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Plan concerté de développement du territoire de la MRC de Portneuf

Enoncé de vision Portneuf 2030

« Portneuf est une communaute
accueillante, solidaire, créative,
dynamique et fiere de [I'éfrel
Ayant a cceur son environnement
et sa qualité de vie, Portneuf mise
sur son patrimoine, sa diversité, les
savoirs et le leadership de ses gens
pour assurer la croissance de son
economie et le developpement
durable de son fterritoire. »

Bilan de la mise en ceuvre 2016-2021

Le 17 février 2016, la MRC de Portneuf adoptait le premier Plan concerté de
développement du territoire de la MRC de Portneuf. Ce plan ne se veut pas le
plon de la MRC de Portneuf en tant qu’organisation, mais le plan de
développement du territoire découlant d'une approche collaborative et
participative du milieu. L'arrimage et la cohérence entfre les différentes
planifications territoriales sont des éléments fondamentaux qui soutenaient
I'élaboration du plan concerté. Metire en oceuvre des actions en synergie,
optimiser le potentiel et les diverses ressources de notre territoire et réaliser la vision
d moyen et long termes sont autant d'objectifs poursuivis par ce plan pour
développer noftre territoire de facon concertée et en partenariat.

Le plan concerté se veut un plan « parapluie » qui englobe des orientations et
stratégies générales auxquelles peuvent se rattacher les organisations du
territoire. Ce bilan présente donc, sans étre exhaustif, un sommaire de réalisations
concertées et territoriales relatives aux axes, stratégies et actions priorisées dans
le plan.

Dans la perspective de I'atteinte de la vision que s'est donnée le territoire
pour 2030, ce bilan permet donc de mettre la table pour la mise d jour du plan
concerté de développement du territoire qui sera effectif pour les années & venir.
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1. DIFFUSION DU PLAN

Plus de 250 copies papier du plan ont été distribuées, soit par le biais de rencontres avec les partenaires ou par la poste. Chaque
copie du plan était accompagnée d’une lettre personnalisée signée par le préfet. La diffusion du plan s’est déroulée de mars

a avril 2016.

Elus (maires)

Remis aux élus lors du lancement/conférence de presse du 17 février 2016.

MRC (organisation interne)

Distribution inferne aux employés des Services de I'aménagement du territoire et du
développement économique.

Municipalités

Les directeurs généraux ainsi que quelques autres ressources municipales ont été rencontrés
individuellement pour leur remettre le plan et leur faire une breve présentation.

Distribution de facon personnalisée d chacun des conseillers municipaux ainsi qu'a d’autres
ressources municipales (urbanistes, agents de développement local, responsables des loisirs).

Partenaires directs
(organisations partenaires
de la mise en ceuvre au
niveau des stratégies des
actions concertées)

Des personnes clés des principales organisations partenaires ont été rencontrées
individuellement, notamment :
o Chambres de commerce;
SADC de Portneuf;
CIUSSS;
CJE/Acceés Travail Portneuf;
Commission scolaire de Portneuf;
Table des ainés de Portneuf;
Député de Portneuf a I’Assemblée nationale;
o Corporation de transport régional de Portneuf.
Dans le cas de certaines autres organisations/intervenants, le plan a été transmis par la poste.

0O O O O O

Avutres partenaires

(autres organisations et
intervenants du territoire et
externes)

Copies mises en consultation dans les bibliotheques portneuvoises afin de rejoindre
davantage les citoyens.

Transmission & diverses organisations/intervenants du territoire.

Transmission d’une copie du plan aupres de partenaires externes (Secrétariat a la Capitale-
Nationale, ministre responsable de la Capitale-Nationale, MAPAQ, MAMOT, Office du tourisme
de Québec, MESI).
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Autres interventions

« Présentation du plan concerté aupres d'une quinzaine de personnes du CIUSSS (DGA, chefs de service, infervenants).
« Présentation du plan concerté aupres de la Table d'Actions Préventives Jeunesse (TAPJ).

« Proposition aupres des municipalités et partenaires d’'un modele de résolution d’engagement a adhérer a la vision et au
plan concerté et a soutenir sa concrétisation. Dix-neuf (19) municipalités et partenaires ont manifesté leur adhésion et leur
engagement via une résolution :

Acces Travail Portneuf;

Carrefour jeunesse-emploi de Portneuf;

Cenftre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Capitale-Nationale;
Chambre de commerce de I'Est de Portneuf;
Chambre de commerce régionale de Saint-Raymond;
Commission scolaire de Portneuf;

JeunEssor Portneuf;

Municipalité de Deschambault-Grondines;
Municipalité de Riviere-a-Pierre;

Municipalité de Saint-Alban;

Municipalité de Sainte-Christine-d’ Auvergne;
Municipalité de Saint-Gilbert;

Municipalité de Saint-Léonard-de-Portneuf;

Table de concertation agroalimentaire de Portneuf;
Table de concertation des ainés de Portneuf;

Ville de Cap-Santé;

Ville de Portneuf;

Ville de Saint-Basile;

o o o o o 0 o o 0 o o 0 O o o o o o o

Ville de Saint-Raymond.
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2. COMMUNICATIONS

» Conférence de presse pour le dévoilement du plan concerté de développement du territoire et émission d'un communiqué
(17 février 2017) — couverture de presse dans le Courrier de Portneuf, InfoPortneuf et CJSR.

« Publicité couleur dans le Courrier de Portneuf pour promouvoir le plan et la vision de facon vulgarisée (parution du
23 février 2017).

» Diffusion d'un encadré dans les bulletins municipaux pour promouvoir le plan et la vision (12 municipalités ont fait la parution
dans leur bulletin municipal).

» Promotion du plan et de la vision via les réseaux courriels et les médias sociaux.

«  Mise & jour de la page Web de la démarche dans le site www.mrc.portneuf.com.

» Utilisation de la vidéo « Vivre Portneuf » comme outil de mobilisation et pour stimuler la fierté territoriale dans le cadre de la
mise en ceuvre du plan concerté et de la vision.

»  Utilisation de I'outil promotionnel des lunettes pour promouvoir la vision concertée.

Portneuf 2030 : Batissons maintenant

NOTRE AVENIR

le Portneuf de demain !

epus seplambre 2014, la démarche de planfication concerée da
développemeant du termiire a mobilisé de nombrew ackewrs socke-
aconomiques ef ciloyens portneuvois. Par le biais dun travail collectif, nous avors repondu
différentes quesfions concamant le développement de notre temitcire : Ou en sommes-nous 7

(diagnostic du territoire), Vers oi voulans-ncus aller 7 (vision cancertée Partneuf 2030}, Camment
f-on 7 tégies et sctions é

Les résulisis de ces différentss étapss se ratrouvent dans le Plen concerté de développement du

ferritoire de la MAC de Portneuf 2016-2020 qui a récemment ¢ dévoilé. Sous e leadership de la MRC,

|z mise en cewre de ca plan permetire, au cours des cing prachaings enndes, d assurer le cévaloppamant

Une vision commune optrnal du teritoire parineuvois par la mise en céuvre d'achons cohérentes el concenées porées par les
ur avenir de notre temitoire acleurs socio-doonominues de a région.

Un plan concerts

s i) Pour connaie les délails de la démarche el Lk les . rendez a

www.mre.portneuf com sous Nicdne Perteeuf 2030,

Vision de développement pour Portneuf en 2030 :

Batissons maintenant le Portneuf de demain

Pour consulter le plan de développement concertd ¢ Mnformatian relstive & la démarche,
Fendez-vous au wiww.mreporineut.com

Conférence de presse
(17 février 2016)

MRC de PORTNEUF

Publicité pleine page Courrier de Encadré pour les bulletins municipaux
Portneuf (février 2016) (mars 2016)
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http://www.mrc.portneuf.com/

3. RAPPEL DU PLAN STRATEGIQUE

—

PLAN CONMCERTE DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE
DE LA MRC DE PORTHNEUF 2016-2020

PLAN STRATEGIQUE SYNTHESE DES RESULTATS

AXE 1: RENFORCER LE CAPITAL HUMAIN POUR STIMULER LES DEVELOPPEMENTS ECONOMIQUE ET SOCIAL

11 |Favorizer la venue de nouvealws: secteurs économigues

12 |Encourager et développer la fibre entrepreneuriale

Mettre en ceuvre les recommandations de la MRC découlant de FEtude sur la situaticn du logement dans
la MRC de Portmeuf

1.4 [A=surer le maintien et le développement de Maction commumnautaire

15 |Favoriser des la petite enfance un enssignement de qualité modulé et adapte gui mene a la diplomation

L& |Impliquer les entreprises dans la formation

AXE 2 : ASSURER UN USAGE ET UNE MOBILITE OPTIMALI EN ADHERANT A DES PRINCIPES
DAMEMAGEMENT DURABLE

Assurer la concertation et la complémentanté entre les municipalités en matiere d'urbanisme et de
développement

2.2 |Elaborer un plan de développement du transport collectif intra et extrarégicnal innovateur
AXE 3 : DEVELOPPER UN SENTIMENT D'APPARTEMANCE ET UN LEADERSHIP REGIONAL FORTS

31 |Promowvoir les richesses de Portnewf au sein du territoire

3.2 |Developper des projets regionaws concertés ayant des avantages sur ke plan local

33 |Favorizer la complémentarité entre les municipalités en tenant compte des spécificités de chacun

VISION PLAN D’ACTION

« Portmeuf est une communauts accuwesil-
lante, solidaire, créative, dynamique 1L

et fiere de I'etre | Ayant 8 coeur son N . R -
environnement et sa qualité de vie, 112, Développer le concept d'économie circulaire pour chacun des

Portneuf mise sur son patrimaine, sa grjanl:ls secteurs l_él:mmrriqLIEE de PGI'I:I'I'ELIf- -
diversite, les savoirs et le leadership 121, ﬂE\i‘_ElCIHJ!E‘I" le goit d'entreprendre chez les jeunes par difféerents

Développer une concertation des parcs industriels [supramu-
nicipale]

de ses gens pour assurer la croissance projets
de son économie et le développement 12.2 Offrir un service de formation entrepreneuriale pour les entreprises
durable de son territoire. = " | déja établies

141 Mettre en place un centre de promotion et de soutien a Fimpli-
" | cation citoyenne sur ke plan régicnal
1.5.2. | Conserver et bonifier I'offre en éducation et formation
2 030 Elaborer un plan de développement du transport collectif intra
et extrarégional innovateur

N O T R E T E R R ITDI R E Flacer le schéma d'ameénagemeant au coeur du développement
NOTRE AVENIR [**"]temitorii
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4. REALISATIONS

RENFORCER LE CAPITAL HUMAIN POUR STIMULER LES DEVELOPPEMENTS [ J

AXE 1

Stratégies

Actions
priorisées

| rumsi.ir
2030 .-.

ECONOMIQUE ET SOCIAL

dh
» Favoriser la venue de nouveaux secteurs économiques. \
* Encourager et développer la fibre entrepreneuriale.

s Mettre en ceuvre les recommandations de la MRC découlant de I'Etude sur
la situation du logement dans la MRC de Portneuf.

* Assurer le maintien et le développement de I'action communautaire.

* Favoriser des la petite enfance un enseignement de qualité modulé et
adapté qui mene a la diplomation.

* Impliquer les entreprises dans la formation. J

» Développer une concertation des parcs industriels (supramunicipale). \

» Développer le concept d’économie circulaire pour chacun des grands
secteurs économiques de Portneuf.

» Développer le go0t d’entreprendre chez les jeunes par différents projets.

« Offrir un service de formation entrepreneuriale pour les entreprises déja
établies.

* Mettre en place un centre de promotion et de soutien a I'implication
citoyenne sur le plan régional.

» Conserver et bonifier I'offre en éducation et formation. J
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AXE 1

RENFORCER LE CAPITAL HUMAIN POUR STIMULER LES DEVELOPPEMENTS [ J

ECONOMIQUE ET SOCIAL .

REALISATIONS

Concertation territoriale des parcs industriels :

2>
>

>

Inventaire du secteur industriel de la MRC de Portneuf. [2018-2019]

Stratégie de développement de la fonction industrielle (positionnement-marketing-planification des infrastructures).
[2019]

Refonte et mise a jour de la section des parcs et zones industriels dans le site Web portneuf.ca. [2020]

Economie circulaire :

>

Projet Chauffons nos villages : Mise en place d'un incubateur (intégration d’'expertises) destiné & accompagner des
projets d'implantation de chaufferie d la biomasse. Accompagnement, & divers niveaux, de six municipalités et deux
organisations. [2016-2021]

Centre provincial d'expertise en énergie biomasse : Implantation d'un centre d’expertise spécialisé en combustion
de la biomasse visant des infrastructures de petite & moyenne taille (moins de 500 kW). Accompagnement, formation,
soutien technique et activités complémentaires (location et vente). [2019-en cours]

Mise sur pied d'un comité de travail sur I'économie circulaire d I'échelle de la circonscription fédérale de Jacques-
Cartier/Portneuf. [2016-2019]

Projet pilote visant & amorcer la caractérisation et le maillage des ICl dans une perspective de faire en sorte que des
matiéres résiduelles deviennent des intrants. [2019-2020]

Initiatives de récupération de denrées en agroalimentaire : glanage (surplus des producteurs), programme de
récupération en supermarché (récupération et redistribution des invendus), dons de surplus de la part de producteurs,
plateau de fravail en transformation des denrées récupérées. [2016-en continu]
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= Soutien a I'entrepreneuriat :

> Concertation des chambres de commerce : dlliance stratégique entre les chambres de commerce du ferritoire et Ia
MRC de Portneuf afin d'accentuer les effets et d’assurer la synergie des actions en matiere de développement
économique du territoire. [2020-en continu]

> Parcours entrepreneuriat Portneuf (PEP) : parcours intégré offrant de la formation, du coaching individuel et des
laboratoires de groupe a I'intention d’entrepreneurs en démarrage. [2016-2017]

> Cellule de propulsion : formations et accompagnement & I'intention des entreprises de plus de deux ans d’existence
dans une perspective de croissance de leur entreprise. [2018-en cours]

> Entrepreneuriat jeunesse 5-17 ans: enfrepreneuriat scolaire, maintien de cing coopératives d’initiation &
I'entrepreneuriat collectif (anciennement les CJS), Grande journée des petits entrepreneurs. [en continu]

= Soutien et promotion de I'implication citoyenne :

> Déploiement du QG de Portneuf - le quartier général du bénévolat et des services dans Portneuf : Plateforme Web
comprenant le répertoire des services communautaires et publics et une plateforme de maillage pour le bénévolat
(offres de bénévolat). [2019-2020]

» Education et formation :

> Persévérance scolaire: Démarche globale concertée incluant des initiatives au niveau scolaire
(intervention/information/sensibilisation/prévention dans les écoles secondaires, éducation aux adultes, support au
passage du primaire au secondaire) et au niveau préscolaire (repérage des enfants ne possédant pas les acquis,
soutien aux habilités parentales, unité mobile 0-5 ans). [2016-en cours]

= Mise en ceuvre des recommandations de I'étude sur le logement :

> Office municipal d'habitation du Grand Portneuf (OMHGP) : regroupement des offices municipaux d'habitation en
une seule instance territoriale. [2017]

> Logement social : Ajout d'unités d’habitation en formule PSL (Programme de supplément au loyer) sous le modele
« Clés en main » dans des logements privés. [en continu]
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Maintien et développement de I'action communavutaire :

>

Démarche concertée en sécurité alimentaire : mise sur pied d'une table de concertation intersectorielle, ressource
permanente, élaboration et mise en ceuvre d’'un plan d’action territorial, mise en ceuvre de plusieurs projets dont le
glanage, le programme de récupération en supermarché, les Jardins de solidarité, les Frigos solidaires, I'achat d'un
camion réfrigéré pour la récupération et la distribution et la consolidation de Collation-Santé-Portneuf. [2016-en
continu]

Démarche concertée de développement de la gériatrie sociale dans la MRC de Portneuf : mise sur pied d’un comité
élargi et d'un comité opérationnel, collaboration avec la Fondation AGES pour le déploiement. [2020-en cours]

Démarche concertée sur I'accessibilité universelle : mise sur pied d'une table de concertation, élaboration et mise en
ceuvre d'un plan d'action territorial, élaboration d'un bottin/répertoire des lieux accessibles. [2018-en cours]

Portneuf Ensemble : mise sur pied d'une démarche concertée de développement social et de participation citoyenne
pour le territoire de la MRC de Portneuf, réalisation en cours du projet Caravane sociale, mobilisation de chantiers
pour I'élaboration d'un plan de développement social. [2020-en cours]

Table de concertation des ainés de Portneuf - réseau d’'aide aux ainés (QADA) : soutien aux ainés dans I'optique du

bien vieillir chez soi dans sa communauté (contrer I'isolement social, faire connaitre et promouvoir les services, soutenir
le maintien a domicile parla mise en place d'initiatives diverses et la bonification de services existants). [2017-en cours]

Alliances pour la solidarité : participation du territoire a la démarche régionale Capitale-Nationale, retombées
concretes par le biais du soutien financier a différents projets. [2019-en cours]

Comité de lutte a la pauvreté : mise a jour du plan d’action, initiateur de plusieurs projets territoriaux portant sur les
enjeux du logement, de la sécurité alimentaire, de I'accés aux loisirs et aux services et de la participation citoyenne.
[en continu]

Immigration : mise sur pied d'une table de concertation intersectorielle en immigration et mise en ceuvre d'un plan
d'action. [2021]
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ASSURER UN USAGE ET UNE MOBILITE OPTIMAUX EN ADHERANT A DES )‘K

ekl PRINCIPES D' AMENAGEMENT DURABLE

~

* Assurer la concertation et la complémentarité entre les
municipalités en matiere d’'urbanisme et de développement.

Stratégies )
* Elaborer un plan de développement du transport collectif intra et

extrarégional innovateur.

/
N

Action )
. .  Elaborer un plan de développement du transport collectif intra et
priorisee extrarégional innovateur.

/
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AXE 2

ASSURER UN USAGE ET UNE MOBILITE OPTIMAUX EN ADHERANT A DES )‘K

PRINCIPES D’AMENAGEMENT DURABLE

REALISATIONS

= Développement du transport :

> Enqguéte origine-destination : réalisation d'une enquéte origine-destination pour le territoire de la MRC de Portneuf.
[2017]

> Plan de mobilité durable intégrée : démarche d'élaboration d'un plan de mobilité durable intégrée pour le territoire
de la MRC de Portneuf (en cours de réalisation). [2020-en cours]

> Concertation : mise sur pied d'une table de concertation en mobilité durable. [2021]

» Electrification des transports :

> Déploiement d'un réseau de bornes de recharge publiques dans une douzaine de lieux stratégiques du territoire.
[2019-2020]

= |nternet haute vitesse :

> Bonification des services dans plusieurs municipalités afin de combler des trous de services et augmenter la couverture
globale du territoire a +/- 95 %. [2016-en continu]

* Plan de développement de la zone agricole (PDZA) de la MRC de Portneuf :
> Mise en ceuvre du plan d’action du PDZA. [2016-en cours]

= Démarche paysages :

> Renouvellement et mise en ceuvre de I'Entente sur la mise en valeur et la protection des paysages de la Capitale-
Nationale. [2019-en cours]

> Collogue citoyens [2018] et formations [en continu].

* Aménagement et urbanisme :
> Révisions des reglements municipaux uniformisés (RMU). [2016, 2019 et 2021]
> Révision des Tlots déstructurés en milieu agricole. [2019]
> Politique particuliere concernant les batiments agricoles désaffectés. [2019]
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DEVELOPPER UN SENTIMENT D’APPARTENANCE ET UN LEADERSHIP .

AXE 3 REGIONAL FORTS o

* Promouvoir les richesses de Portneuf au sein du territoire.

» Développer des projets régionaux concertés ayant des

avantages sur le plan local.

Stratégies
* Favoriser la complémentarité entre les municipalités en tenant

compte des spécificités de chacune.

AN

Action * Placer le schéma d’aménagement au cceur du développement
territorial (inscrire les interventions territoriales en aménagement et
en développement dans un cadre plus large qui les rend
cohérentes entre elles et intégrées).

priorisée

/

Page | 12
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DEVELOPPER UN SENTIMENT D’APPARTENANCE ET UN LEADERSHIP

AXE 3

REGIONAL FORTS

REALISATIONS

= Concertation territoriale sur les politiques familiales municipales/démarches MADA :

> Rédlisation de deux activités de concertation ayant pour objectifs de partager des bons coups et de cibler des actions
communes. [2017 et 2019]

> FElaboration et mise en ceuvre de plans de travail intégrant les actions priorisées lors des activités. [2017-en cours]

= Démarche concertée de mise en valeur du Saint-Laurent :
> Rapport concerté sur la mise en valeur du Saint-Laurent touristique dans Portneuf. [2016]
> Mise en ceuvre des initiatives :
o Projet pilote de croisiere-excursion sur le fleuve. [2017-2018]

o Projet « Les balados du littoral portneuvois » : parcours piétonniers avec baladodiffusion dans les municipalités du
littoral. [2018-2020]

o Projet «Promenade-Fleuve »: implantation de parcours balisés sur la gréeve avec aménagements
complémentaires en rive dans les municipalités du littoral portneuvois. [2018-en cours]

o Répertoire des acces publics au fleuve Saint-Laurent dans Portneuf. [2021]

= Démarche concertée de mise en valeur de la riviere Jacques-Cartier :

> Projet de conservation et de mise en valeur du corridor riverain de la riviere Jacques-Cartier. [2016-en cours]
5> FElaboration d'un plan de travail. [2018]

5> Ftude de faisabilité d’un projet de conservation et de mise en valeur du corridor riverain de la riviere Jacques-Cartier.
[2020]

= Concertation des institutions muséales et des bibliotheques :
> Création de I'image de marque des institutions muséales Portneuf culture actuelle. [2016-en continu]

> Elaboration et mise en ceuvre d'un plan de communication concerté des bibliothéques portneuvoises. [2019-en
continu
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= Démarche de marketing territorial pour le territoire de la MRC de Portneuf :

>

Elaboration et déploiement de la marque territoriale avec Visages régionaux (stratégie de communication). [2020-en
cours]

* Valorisation et développement touristique :

>

v v Vv

>

Concertation : mise sur pied d'un comité consultatif en tfourisme. [2019-en cours]

Elaboration et mise en ceuvre de la stratégie de développement touristique 2020-2024. [2019-en cours]
Caractérisation de la riviere Sainte-Anne dans I'optique d'une mise en valeur a des fins récréotouristiques. [2020-2021]
Planification d'un réseau de bornes de réparation pour cyclistes. [2021]

Stratégies concertées en matiere de promotion touristique. [en continu]

Concertation supraterritoriale (Alliance vélo de montagne, Comité interrégional du chemin du Roy). [en continu]

* Valorisation des activités et produits agroalimentaires portneuvois :

>

>

>

>

Structuration de la distribution des produits et accroissement des points de vente. [2016-en continu]
Concertation et soutien des marchés publics. [2016-en continu]

Développement et bonification de la stratégie Portneuf, Culture de saveurs. [2016-en continu]
Valorisation de la releve agricole. [2020-en continu]

» Démarche « Nos clochers, notre région » et mise en valeur des lieux de culte :

>

2>
2>

>

Elaboration et diffusion d'un outil d’accompagnement pour la transformation des lieux de culte. [2018]
Accompagnement de démarches visant la prise en charge et la fransformation de lieux de culte. [2018-en continu]

Projet de documentation des décors intérieurs des églises portneuvoises (plateforme d’archivage numérique Portneuf
virtuel). [2017-en cours]

Refonte des outils promotionnels de Les Voies du Sacré. [2020]

= Valorisation du patrimoine :

>
>
>
>

>

Collogue citoyen en patrimoine bdati. [2016]
Démarche Les Ouvrages de Portneuf (mise en valeur du patrimoine vivant). [2016-2019]
Session de formation intensive en patrimoine bati pour les citoyens. [2019]

Développement d'une entente entre la MRC de Portneuf et le ministere de la Culture et des Communications pour
soutenir des initiatives en restauration du patrimoine immobilier. [2020-en cours]

Ftude de potentiel archéologique régional. [2020-2021]
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