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҅ЮÂőŸƣŸƚЮĬĲЮũċЮƓƖĲůŔĿƖĲЮĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲ жЮsƓŊдůŸƻЮёƓċǃƚċŊĲЮĲƣЮůċřƚђеЮ ůǃЮ]ċŊŰŸŰЮёĤŸƻŔŰƚђеЮ
sŸŰċƣőċŰЮÅŸĤĲƖƣЮёŉƖŸůċŊĲƚђеЮ9őċƖũĲƚЮ7ƖŔċŰĬЮёĤŔĿƖĲЮĬĲЮůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲђд 



 

  ŔŔ 

~ŸƣШĬƨШƓƖĳŉĲƣ 
ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШƖĳċǭŔƖůĲШƚŸŰШŉŸƖƣШċƣƣċĦőĲůĲŰƣШĲƣШƚŸŰШƚŸƨƣŔĲŰШ
ĲŰƻĲƖƚШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲбШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸůƓŸƚĳƚШĬĲШ
ŉĲůůĲƚШ ĲƣШ ĬќőŸůůĲƚШ ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċŔƖĲƚЯШ ċŰŔůĳƚШ ƓċƖШ ũċШ
ƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũċШĤĲċƨƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĬĲШũĲШ
ůĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖЯШĬĲШũĲШĦƨũƣŔƻĲƖШċƻĲĦШƚŸŔŰШĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШĲƣШĬĲШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ƨŰĲШ ůĲŔũũĲƨƖĲШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ċƨǂШ ůċŊŰŔǯƕƨĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШĦƨũƣŔƻĳƚЮ 
 
ÉќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣШĲŰШƣŸƨƣĲШũŸŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШÂũċŰШĬĲШ

ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШыÂ?ü ьШƕƨĲШũĲШĦŸŰƚĲŔũШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШċШċĬŸƓƣĳШ
ĲŰ ΞΜΝΣЯШũĲШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШыÂ?Ñ 7ьШĬĲШ
ũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƖĲǰĿƣĲШũĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚШĲƣШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ
§ƖŔĲŰƣĳШƻĲƖƚШũќċƻĲŰŔƖЯШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШċƖĬĲůůĲŰƣШƕƨĲШũĲШÂ?Ñ 7ШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚќŔůƓŸƚĲШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĦŸůůĲШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШŸƨƣŔũШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШ
ƓŔƚƣĲƚШĬĲШ ƖĳǰĲǂŔŸŰШ ċƨǂШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ ĬĳǯƚШ ĲƣШ ĲŰŢĲƨǂШ ċƨǂƕƨĲũƚШ ũĲƚШ ůŔũŔĲƨǂШ ċŊƖŔĦŸũĲШ ĲƣШ
ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƚŸŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШěШŰŸƣƖĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШƚċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШƚŸŰШĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰЮ 
 
[ŸƖƣƚШĲƣШǯĲƖƚШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻĳĦƨĲШċƻĲĦШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШůŸƨƣƨƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƕƨŔШŰŸƨƚШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚЯШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШÂ?Ñ 7ШĳũċƖŊŔƖċШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШũĲШƚƓĲĦƣƖĲШĬĲШŰŸƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШĲƣШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШěШŰŸƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШ
ĤēƣŔƚƚċŰƣШ ĬĲƚШ ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШ ŉŸƖƣƚШ ĲƣШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxќċĬĬŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШŉŸƖĦĲƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůĤŔŰĳĲШěШŰŸƣƖĲШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖċШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШƻŔƣċũŔƣĳШĬĲШŰŸƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲƣШĬĲШŰŸƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 
 
9ќĲƚƣШĬŸŰĦШċƻĲĦШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШǯĲƖƣĳШĲƣШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШƕƨĲШŢĲШůĲШŢŸŔŰƚШěШůĲƚШĦŸũũĿŊƨĲƚШ
ůċŔƖĲƚƚĲƚШĲƣШůċŔƖĲƚШĬĲƚШΝΥШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĦŸůƓŸƚċŰƣШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƓŸƨƖШƖĲůĲƖĦŔĲƖШ
ƣŸƨƣĲƚШĦĲũũĲƚШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШċůĤŔƣŔĲƨƚĲШĲƣШƖċƚƚĲůĤũĲƨƚĲЮШÄƨĲШ
ĦĲШƚŸŔƣШũŸƖƚШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШĦŸůŔƣĳƚШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŸƨШũŸƖƚШĬĲƚШ
ċƚƚĲůĤũĳĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƻŸƣƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĬĲШ
ŰŸƨƚШƣŸƨƖŰĲƖШƻĲƖƚШũќċƻĲŰŔƖЮ 
 
9ќĲƚƣШĲŰƚĲůĤũĲЯШċƻĲĦШǯĲƖƣĳШĲƣШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШƕƨĲШŰŸƨƚШůĲƣƣƖŸŰƚШĲŰШƒƨƻƖĲШĦĲШƓũċŰЯШĦċƖШŔũШŰĲШ
ƚќċŊŔƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШĬĲШŉċĩŸŰШĦŸŰĦĲƖƣĳĲЯШĦќĲƚƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШƓƖŸůĲƚƚĲШ
ĲŰƻĲƖƚШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШŰŸƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШŉƨƣƨƖĲƚШĲƣШŰŸƣƖĲШċƨƣŸŰŸůŔĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮ 
 

 
7ĲƖŰċƖĬШ]ċƨĬƖĲċƨЯШƓƖĳŉĲƣ 
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ 
  



 

  ŔŔŔ 

ÂċƖƣĲŰċŔƖĲШǯŰċŰĦŔĲƖШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШÂ?Ñ 7ШĬĲШũċШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ 
 

 

 

 

 

 

 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШǯŰċŰĦĳШƓċƖШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬĲƚШ
ÂĶĦőĲƖŔĲƚШĲƣШĬĲШũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƣШƚĲĦƣŸƖŔĲũШΞΜΞΟрΞΜΞΣЮШÉŸƨũŔŊŰŸŰƚШ
ċƨƚƚŔШƕƨĲШũĲШ[ŸŰĬƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
 
 

 
 
 

 
  



 

  Ŕƻ 

9ŸůŔƣĳШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰ 
9ĲШĬŸĦƨůĲŰƣШċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣШƓċƖШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċƻĲĦШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ
ĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂЮШéŸŔĦŔШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦŸůŔƣĳƚ а 

xĲШĦŸůŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲ а 

ü sĲċŰШxĲƚƚċƖĬШы?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉь 

ü ÉǃũƻŔĲШ7ĳũċŰĬШы ůĳŰċŊŔƚƣĲЯШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉь 
ü ŰĬƖĳĲр ŰŰĲШ7ĳũċŰĬШы ŊĲŰƣĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳŊŔŸŰċũЯШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉь 
ü cƨŊŸШ7ĲƖƣőŔċƨůĲШы9ŸŰƚĲŔũũĲƖШĲŰШƻŔĲШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲШěШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќÖÂ ШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲт9ŻƣĲр ŸƖĬь 

ü ŰŰĲр~ċƖŔĲШÅŔĦőċƖĬШы9ŸŰƚĲŔũũĿƖĲШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳŊŔŸŰċũЯШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШũċШ9őċƨĬŔĿƖĲр ƓƓċũċĦőĲƚЯШ~ Â Äь 

ü sĲċŰр[ƖċŰĩŸŔƚШ]ƨċǃШыÂũċŰŔǯĦċƣĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũоċŰċũǃƚƣĲШŊĳŸůċƣŔƕƨĲЯШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШ
ũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШũċШ9őċƨĬŔĿƖĲр ƓƓċũċĦőĲƚЯШ~ Â Äь 

ü  ŸĳůŔШ9ŻƣĳШы9őċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣЯШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚь 
ü ÉƣĳƓőċŰĲШxƨƚƚŔĲƖШы9őċƖŊĳШĬĲШƓƖŸŢĲƣЯШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚь 
ü 9ċƖŸũŔŰĲШ9Żƣĳр7ĲċƨũŔĲƨШы?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШċĬŢŸŔŰƣĲЯШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚь 
ü sƨũŔĲШÂŸƣƻŔŰШы?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚь 

xĲШĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖ а 

ü 7ĲƖŰċƖĬШ]ċƨĬƖĲċƨШыÂƖĳŉĲƣШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШůċŔƖĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ ĲƨƻŔũũĲь 
ü cƨŊŸШ7ĲƖƣőŔċƨůĲШы9ŸŰƚĲŔũũĲƖШĲŰШƻŔĲШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲШěШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќÖÂ ШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲт9ŻƣĲр ŸƖĬь 

ü 9őƖŔƚƣŔċŰШcĳĤĲƖƣШыÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũќÖÂ ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉь 
ü ŰŰĲр~ċƖŔĲШÅŔĦőċƖĬШы9ŸŰƚĲŔũũĿƖĲШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳŊŔŸŰċũЯШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШũċШ9őċƨĬŔĿƖĲр ƓƓċũċĦőĲƚЯШ~ Â Äь 

ü sĲċŰр[ƖċŰĩŸŔƚШ]ƨċǃШыÂũċŰŔǯĦċƣĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũоċŰċũǃƚƣĲШŊĳŸůċƣŔƕƨĲЯШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШ
ũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШũċШ9őċƨĬŔĿƖĲр ƓƓċũċĦőĲƚЯШ~ Â Äь 

ü ?ĲƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ а 
Á ŰŰĲрÉŸƓőŔĲШÂċƕƨĲƣШыÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШũċШ[ĲƖůĲШÉǃũĬŔċь 

Á [ƖċŰĩŸŔƚрñċƻŔĲƖШ~ċƚƚŸŰШы ĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲƨƖШěШũċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ
ĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШũċШ[ĲƖůĲШ~ċǯǂь 

ü ~ĲůĤƖĲƚШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ а 
Á cƨŊƨĲƚШ?ĲŰŔƚШыÂƖŸĬƨĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲь 
Á ]ŔũũĲƚШ]ƖċŰĬĤŸŔƚШыÂƖŸĬƨĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲь 
Á ÂċƣƖŔĦťШ?ĲƖŸůĲШыÂƖŸĬƨĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲь 
Á ?ĲŰǃШxĳƓŔŰĲШы~ċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣр ũĤċŰь 
Á ?ċŰŔĲũШÂĲƖƖŸŰШы~ċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣр]ŔũĤĲƖƣь 
Á ÉŔůŸŰШÉőĲĲőǃШы9ŸŰƚĲŔũũĲƖШůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ĲƨƻŔũũĲь 

 

 



 

  ƻ 

ü ~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ а 
Á ÂċƣƖŔĦťШ7ŸƨŔũũĳШы~ċŔƖĲШĬĲШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚь 
Á 9ũċƨĬĲШ?ƨƓũċŔŰШы~ċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬь 
Á ~ċƖŔŸШ?ƨƓŸŰƣШы~ċŔƖĲШĬĲШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲь 

ü 9ċĬƖĲƚШĲƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ а 
Á sŸƚĳĲШ[ƖĲŰĲƣƣĲШы?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШŊĳŰĳƖċũĲШĲƣШŊƖĲǭŔĿƖĲрƣƖĳƚŸƖŔĿƖĲь 
Á sĲċŰШxĲƚƚċƖĬШы?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲь 
Á ÉǃũƻŔĲШ7ĳũċŰĬШы ůĳŰċŊŔƚƣĲь 
Á ŰĬƖĳĲр ŰŰĲШ7ĳũċŰĬШы ŊĲŰƣĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳŊŔŸŰċũь 
Á ?ŔċŰĲШ~ċƖƣŔŰĲċƨШы9ŸŰƚĲŔũũĿƖĲШċƨǂШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚь 

ü s~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚ 
Á  ŸĳůŔШ9ŻƣĳШы9őċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣь 
Á ÉƣĳƓőċŰĲШxƨƚƚŔĲƖШы9őċƖŊĳШĬĲШƓƖŸŢĲƣь 
Á 9ċƖŸũŔŰĲШ9Żƣĳр7ĲċƨũŔĲƨШы?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШċĬŢŸŔŰƣĲь 
Á sƨũŔĲШÂŸƣƻŔŰШы?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲШŊĳŰĳƖċũĲь 

 



 

  ƻŔ 

ÑċĤũĲШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚ 
~ŸƣШĬƨШƓƖĳŉĲƣ ŔŔ 
ÂċƖƣĲŰċŔƖĲШŉŔŰċŰĦŔĲƖШěШũѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШÂ?Ñ 7ШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ ŔŔŔ 
9ŸůŔƣĳШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰ Ŕƻ 
ÑċĤũĲШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚ ƻŔ 
xŔƚƣĲШĬĲƚШŉŔŊƨƖĲƚ ƻŔŔŔ 
xŔƚƣĲШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂ Ŕǂ 
ÂƖĳċůĤƨũĲ ǂ 
ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣ ǂŔ 
ĦƖŸŰǃůĲƚ ǂŔŔ 

 
Â ÅÑfEШfШтШ~ŔƚĲШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲ 
[ċŔƣƚШƚċŔũũċŰƣƚ Ο 
 

ΝЮ xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰ Π 
ΝЮΝ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ Ρ 
ΝЮΞ ÖƣŔũŔƣĳШĬƨШÂ?Ñ 7 Ρ 
ΝЮΟ 7ŔũċŰШĬƨШÂ?ü ШΞΜΝΣ Σ 
ΝЮΠ ÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9 Σ 
ΝЮΡ ?ĳůċƖĦőĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ Τ 
 
ΞЮ xĲШƓŸƖƣƖċŔƣШŊĳŰĳƖċũШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9 Φ 
ΞЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƣШĤŔŸƓőǃƚŔƕƨĲ ΝΜ 
ΞЮΞ ÂƖŸŉŔũШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ ΝΝ 
ΞЮΟ cŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ ΝΟ 
 
ΟЮ xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ ΝΡ 
ΟЮΝ FƣċƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċƨШÄƨĳĤĲĦ ΝΣ 
ΟЮΞ fůƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲ ΝΥ 
ΟЮΟ xĲШƚĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦŸůůĲШŸƨƣŔũШĬĲШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬƨ 

ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΝΦ 
ΟЮΠ xĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨШƻŸƨĳƚШċƨШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΞΡ 
ΟЮΡ xĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΞΣ 
 
ΠЮ xќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ ΞΥ 
ΠЮΝ xĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΞΦ 
ΠЮΞ xĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ ΞΦ 
ΠЮΟ ÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ ΟΜ 
ΠЮΠ xĲƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШċŰŔůċũ ΟΜ 
ΠЮΡ ÅĳŊŔůĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŔŰŸŰĬċĤũĲƚЯШĬĲƚШƖŔƻĲƚШĲƣШĬƨШũŔƣƣŸƖċũ ΟΝ 
 
Â ÅÑfEШffШтШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĳƣċŔũũĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ 
[ċŔƣƚШƚċŔũũċŰƣƚ ΟΡ 
 

ΝЮ xĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΟΦ 
ΝЮΝ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΠΜ 
ΝЮΞ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĲƣШũĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΡΥ 
ΝЮΟ xċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШŉċƨŰĲШĲƣШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΣΝ 



 

  ƻŔŔ 

ΝЮΠ ÉƨƓĲƖŉŔĦŔĲШĲƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ ΣΝ 
ΝЮΡ xĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƓŸƨƖШĬĲƚШŉŔŰƚШċƨƣƖĲƚШƕƨќċŊƖŔĦŸũĲƚ ΣΠ 
ΝЮΣ xċШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲ ΣΣ 
ΝЮΤ éŸĦċƣŔŸŰƚШĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĲƣШĳũĳůĲŰƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŉƚШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ ΣΤ 
ΝЮΥ xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċŊƖŸƣŸƨƖŔƚůĲШĲƣШĬƨШƣŸƨƖŔƚůĲШŊŸƨƖůċŰĬ ΣΦ 
 
ΞЮ xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ ΤΞ 
ΞЮΝ ÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΤΟ 
ΞЮΞ ÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰ ΥΣ 
ΞЮΟ ÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲƣШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰ ΥΦ 
 
ΟЮ ƚƓĲĦƣƚШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũŔĳƚШċƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΦΦ 
ΟЮΝ xċШũŸĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΝΜΜ 
ΟЮΞ ÑĲƖƖĲƚШĲŰШŉƖŔĦőĲ ΝΜΝ 
ΟЮΟ xĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШĲƣШĦċƓŔƣċƨǂШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΝΜΟ 
ΟЮΠ éċũĲƨƖШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲƣШŉŔƚĦċũŔƣĳ ΝΜΠ 
ΟЮΡ 9ŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĦŔƣŸǃĲŰ ΝΜΡ 
ΟЮΣ xċШƖĲũĿƻĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΝΜΡ 
ΟЮΤ xċШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΝΜΤ 
ΟЮΥ xĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲ ΝΜΥ 
ΟЮΦ xċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚ ΝΜΦ 
ΟЮΝΜ xċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰ ΝΜΦ 
ΟЮΝΝ xċШƚĳĦƨƖŔƣĳШċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΝΝΜ 
ΟЮΝΞ xċШƚċŰƣĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΝΝΝ 
ΟЮΝΟ EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ ΝΝΞ 
 
Â ÅÑfEШfffШтШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦ 
xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦ ΝΝΤ 
 
Â ÅÑfEШféШтШxċШƻŔƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂ 
 

ΝЮ xċШƻŔƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ ΝΞΟ 
 
ΞЮ xĲƚШĲŰŢĲƨǂ ΝΞΡ 
ΞЮΝ xќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШěШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШċƨǂШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣ 

ĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰ ΝΞΣ 
ΞЮΞ xĲШĬĳůċƖƖċŊĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚ 

ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċƣШĲƣШũċШƖĲũĿƻĲ ΝΞΣ 
ΞЮΟ xċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШũċШĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚ ΝΞΤ 
ΞЮΠ xċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲƓƣĲũƚШũċŔƣŔĲƖƚШĲƣШĤŸƻŔŰƚ ΝΞΥ 
ΞЮΡ xċШƖċƖĲƣĳШĬĲШũċШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲ ΝΞΥ 
ΞЮΣ xċШĬŔƻĲƖƚŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΝΞΦ 
ΞЮΤ xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ ΝΞΦ 
ΞЮΥ xќŔůċŊĲШĬĲШůċƖƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ ΝΟΜ 
ΞЮΦ xċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚШĲƣШũċШŉŔĲƖƣĳШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚ ΝΟΜ 
ΞЮΝΜ xċШƚċŰƣĳШĲƣШũĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΝΟΜ 
ΞЮΝΝ xċШƚĳĦƨƖŔƣĳШċũŔůĲŰƣċŔƖĲ ΝΟΝ 
ΞЮΝΞ xċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ ΝΟΝ 
 



 

  ƻŔŔŔ 

Â ÅÑfEШéШтШxĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰ 
 

ΝЮ xĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰ ΝΟΡ 
 
ΞЮ xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔ ΝΠΣ 
 
ΟЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ ΝΠΥ 
 
ÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚ ΝΡΝ 
ŰŰĲǂĲШ ШрШ7ŔũċŰШĬƨШÂ?ü ШΞΜΝΣ ΝΡΟ 
ŰŰĲǂĲШ7ШрШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĳĬŸũŸŊŔĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ ΝΣΦ 

 

xŔƚƣĲШĬĲƚШǯŊƨƖĲƚ 
[ŔŊƨƖĲШΝ аШxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ ΝΜ 
[ŔŊƨƖĲШΞШаШ~ŸƨũŔŰШěШŉċƖŔŰĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ ΝΟ 
[ŔŊƨƖĲШΟШаШÅĳĦŸũƣĲШĬĲШƓŸůůĲƚШĬĲШƣĲƖƖĲШтШ[ŸŰĬƚШ[ċůŔũũĲШ]ЮШ7ĲƖƣƖċŰĬЯШΝΦΠΜЯШÉċŔŰƣр ũĤċŰЮ ΝΠ 
[ŔŊƨƖĲШΠШаШÅĲĦĲƣƣĲƚШĲŰШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШĬŸũũċƖƚШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШΞΜΞΟЮ ΝΣ 
[ŔŊƨƖĲШΡШаШxċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĬċŰƚШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЮ ΝΥ 
[ŔŊƨƖĲШΣШаШxĲƚШċǭĲĦƣċƣŔŸŰƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΞΝ 
[ŔŊƨƖĲШΤШаШÅĳŊŔŸŰƚШƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΝ 
[ŔŊƨƖĲШΥШаШÖŰŔƣĳƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШůċřƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΟ 
[ŔŊƨƖĲШΦШаШ7ċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΡ 
[ŔŊƨƖĲШΝΜШаШÂƨŔƣƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲƣШċŔƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ ΠΤ 
[ŔŊƨƖĲШΝΝШаШéƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΥ 
[ŔŊƨƖĲШΝΞШаШÑǃƓĲƚШĬĲШƚŸũƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΦ 
[ŔŊƨƖĲШΝΟШаШÂŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШƚŸũƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΡΝ 
[ŔŊƨƖĲШΝΠШаШ9ƨũƣƨƖĲƚШċƚƚƨƖĳĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲŰШΞΜΞΠЮ ΡΟ 
[ŔŊƨƖĲШΝΡШаШ~ŔũŔĲƨǂШőƨůŔĬĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΡΤ 
[ŔŊƨƖĲШΝΣШаШ[ċůŔũũĲƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΡΥ 
[ŔŊƨƖĲШΝΤШаШ]ƖċŰŊĲƚрĳƣċĤũĲƚШċƻĲĦШƣŸŔƣƨƖĲШěШĬĲƨǂШƻĲƖƚċŰƣƚШыŊċƨĦőĲьШĲƣШěШƣŸŔƣШĤƖŔƚĳШыĬƖŸŔƣĲьЮ ΣΜ 
[ŔŊƨƖĲШΝΥШаШcċĤŔƣċƣƚШŉċƨŰŔƕƨĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΣΝ 
[ŔŊƨƖĲШΝΦШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ 

ыőċьЯШΞΜΞΠЮ ΣΡ 
[ŔŊƨƖĲШΞΜШаШxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƖċĤũŔĿƖĲƚЮ ΥΞ 
[ŔŊƨƖĲШΞΝШаШFƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШũŸĦċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШΞΜΜΤШĲƣШΞΜΞΟЮ ΝΜΜ 
[ŔŊƨƖĲШΞΞШаШ9ċƖƣĲШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШŉƖŔĦőĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ ΝΜΝ 
 

xŔƚƣĲШĬĲƚШƣċĤũĲċƨǂ 
ÑċĤũĲċƨШΝШаШÂŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƚƨƓĲƖŉŔĦŔĲШĲƣШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċШ~Å9ЯШΞΜΞΠЮ ΝΝ 
ÑċĤũĲċƨШΞШаШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШΞΜΞΝрΞΜΠΝЮ ΝΞ 
ÑċĤũĲċƨШΟШаШ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШĬĲ 

ũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΟЮ ΝΦ 
ÑċĤũĲċƨШΠШаШ ŸůĤƖĲШĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲ 

ċŊƖŔĦŸũĲЮ ΞΟ 
ÑċĤũĲċƨШΡШаШ~ŸǃĲŰŰĲƚШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШΝΦΥΝрΞΜΝΜЮ ΠΞ 



 

  Ŕǂ 

ÑċĤũĲċƨШΣШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ ΠΣ 
ÑċĤũĲċƨШΤШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĲƣШƓŸƖƣŔŸŰШŸĦĦƨƓĳĲШƓċƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƚĳƖŔĲƚШĬĲШƚŸũƚШĲŰШǍŸŰĲ 

ċŊƖŔĦŸũĲЮ ΡΡ 
ÑċĤũĲċƨШΥШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ аШƕƨĲũƕƨĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЯШΞΜΞΟЮ ΣΞ 
ÑċĤũĲċƨШΦШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШ~Å9ЯШΞΜΞΠЮ ΣΟ 
ÑċĤũĲċƨШΝΜШаШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲŰШΞΜΞΠЮ ΣΠ 
ÑċĤũĲċƨШΝΝШаШéŸĦċƣŔŸŰƚШĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĲƣШĳũĳůĲŰƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŉƚШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċ 

~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ ΣΤ 
ÑċĤũĲċƨШΝΞШаШ ŸůĤƖĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓċƖШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШΞΜΜΠрΞΜΞΟЮ ΤΟ 
ÑċĤũĲċƨШΝΟШаШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƻĳŊĳƣċũĲƚЯШΞΜΞΠЮ ΤΠ 
ÑċĤũĲċƨШΝΠШаШÉƨƓĲƖǯĦŔĲШыőċьШĬĲƚШĦŔŰƕШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĲŰШ

ƣĲƖůĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƻĳŊĳƣċũĲƚЯШΞΜΞΟЮ ΤΣ 
ÑċĤũĲċƨШΝΡШаШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚЯШΞΜΞΠЮ ΤΥ 
ÑċĤũĲċƨШΝΣШаШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċĦĳƖŔĦŸũĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШΞΜΞΠЮ ΥΟ 
ÑċĤũĲċƨШΝΤШаШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċĦĳƖŔĦŸũĲШĬċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШÄƨĳĤĲĦтÅŔƻĲр ŸƖĬЯШΞΜΞΟЮ ΥΟ 
ÑċĤũĲċƨШΝΥШаШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦĲƖƣŔǯĳĲƚЯШΞΜΞΠЮ ΥΡ 
ÑċĤũĲċƨШΝΦШаШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦĲƖƣŔŉŔĳĲƚШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƓċƖШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШΞΜΞΠЮ ΥΣ 
ÑċĤũĲċƨШΞΜШаШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƖĳċũŔƚċŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũċШŉĲƖůĲЯШΞΜΞΠЮ ΥΥ 
ÑċĤũĲċƨШΞΝШаШ~ŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲŰШĦŔƖĦƨŔƣШũŸŰŊШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШΞΜΞΠЮ ΦΜ 
ÑċĤũĲċƨШΞΞШаШ~ŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲŰШĦŔƖĦƨŔƣШĦŸƨƖƣШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШΞΜΞΠЮ ΦΞ 
ÑċĤũĲċƨШΞΟШаШ~ŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲŰШĦŔƖĦƨŔƣШĦŸƨƖƣШƚĲũŸŰШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШΞΜΞΠЮ ΦΟ 
ÑċĤũĲċƨШΞΠШаШ~ŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲŰШĦŔƖĦƨŔƣШĦŸƨƖƣШыƨŰШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲьШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШΞΜΞΠЮ ΦΣ 
ÑċĤũĲċƨШΞΡШаШxŸĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШΞΜΞΠЮ ΝΜΜ 
ÑċĤũĲċƨШΞΣШаШÉƨƓĲƖŉŔĦŔĲƚШĬĲƚШŉƖŔĦőĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲũŸŰШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШΞΜΝΥЮ ΝΜΞ 
ÑċĤũĲċƨШΞΤШаШFƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШĲƣШΞΜΞΝЮ ΝΜΟ 
ÑċĤũĲċƨШΞΥШаШÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲũŸŰШũĲШƚĲĦƣĲƨƖ 

ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШΞΜΞΝЮ ΝΜΠ 
ÑċĤũĲċƨШΞΦШаШ9ƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШŉŸŰĦŔĿƖĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ ΝΜΠ 
ÑċĤũĲċƨШΟΜШаШÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓċƖШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬќēŊĲЯШΞΜΞΠЮ ΝΜΣ 
ÑċĤũĲċƨШΟΝШаШÂƖŔŸƖŔƣĳƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲ 

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƻĳŊĳƣċũĲШĲƣШċŰŔůċũĲШƓŸƨƖШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΝЮ ΝΝΠ 
ÑċĤũĲċƨШΟΞШаШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮ ΝΝΥ 
ÑċĤũĲċƨШΟΟШаШxĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰЮ ΝΟΤ 
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ÂƖĳċůĤƨũĲ 
ǯŰШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ĬċŰƚШƨŰШŸƨƣŔũШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũШĦŸőĳƖĲŰƣЯШũќŔŰƣŔƣƨũĳШƖĲƣĲŰƨШƓŸƨƖШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШĬŸĦƨůĲŰƣШĲƚƣШў ÂũċŰШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ џШыÂ?Ñ 7ьЮШfũШĦŸŰƻŔĲŰƣШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШ
ĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШƚƨŔƣĲШũŸŊŔƕƨĲШĬƨШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШыÂ?ü ьШĳũċĤŸƖĳШĲŰШΞΜΝΣЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШĤŔũċŰШĬĲШĦĲШƓƖĲůŔĲƖШÂ?ü ШċШƓĲƖůŔƚШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũċШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬƨШÂ?Ñ 7ШċĦƣƨĲũЮШÑŸƨƚШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚШĬċŰƚШƨŰШÂ?ü ШƚĲШ
ƖĲƣƖŸƨƻĲŰƣШĬŸŰĦШĬċŰƚШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШƓũċŰЮ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲŰŊũŸĤĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШěШũќċƕƨċĦƨũƣƨƖĲШĲƣШċƨǂШ
ƓĶĦőĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЯШěШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШċƨǂШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШŊƖŸƚШĲƣШĬĲШĬĳƣċŔũШ
ċŔŰƚŔШƕƨќċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮШыÂŸũŔƣŔƕƨĲШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШΞΜΝΥрΞΜΞΠьЮШÂċƖШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШ
ũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲШƚŸŰШÂ?ü ШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ċǭŔƖůĲШƚċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƚĲШĬŸƣĲƖШĬќƨŰШŸƨƣŔũШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШ
ĦőċŘŰĲШĬĲШƻċũĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

xќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ыÂ?Ñ 7ьШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲШĲŰШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċƓĲƚЯШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċŰƣШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШƓŸƖƣƖċŔƣШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣċƓĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШĤċƚĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШ
Â?Ñ 7ЯШĲŰШĬƖĲƚƚċŰƣШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƖĳĦĲŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚЮ 

xċШƓőċƚĲШƚƨŔƻċŰƣĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŔƻĲƖƚШċƚƓĲĦƣƚШĲƣШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ЮШ9ĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓĲƖůĲƣШĬĲШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚЯШĬќĲǂċůŔŰĲƖШũĲƨƖƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШũĲƨƖƚШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔŸŰƚШ ĬǃŰċůŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ũĲƨƖƚШ ŔůƓċĦƣƚШ ċƨШ ƖĲŊċƖĬШ ĬƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨƖċĤũĲШ ĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƚƣШĳƣċĤũŔЯШŰŸƣċůůĲŰƣЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШŉŸƖĦĲƚЯШŉċŔĤũĲƚƚĲƚЯШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШ
ĲƣШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓĲƖĩƨĲƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮ 

xĲШƓŸƖƣƖċŔƣШĲƣШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċũŸƖƚШĬĲШĦŔĤũĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШĬĲƻƖŸŰƣШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĬĲƻƖŸŰƣШĬĳǯŰŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШƓċƖƣċŊĳĲШċǯŰШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШ
ĦĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓŸƨƖШũќċƻĲŰŔƖЮШÖŰĲШŉŸŔƚШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦũċƖŔǯĳƚЯШũĲШÂ?Ñ 7ШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШ
ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖĳĦŔƚЯШƻŔƚċŰƣШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШĦĲƣƣĲШƻŔƚŔŸŰШĲƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ĲŰŢĲƨǂШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮШÂŸƨƖШũĲƚШċƣƣĲŔŰĬƖĲЯШƨŰШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĲƣШƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲЯШĲǂĲƖĩċŰƣШƨŰĲШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ9ĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖċШċŔŰƚŔШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳĦŔĬĲƨƖƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

 



 

  ǂŔ 

ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣ 
xĲШÂ?Ñ 7ШƚĲШĬŔƻŔƚĲШĲŰШĦŔŰƕШƚĲĦƣŔŸŰƚШĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓċƖƣŔĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШũĲШÂ?Ñ 7ШċШĳƣĳШĳũċĤŸƖĳЮШÖŰШċƓĲƖĩƨШŊĳŰĳƖċũШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШǃШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰШĲǂƓŸƚĳШĬĳƣċŔũũĳШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬĲШƓċƖƣŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƓŸƖƣƖċŔƣШĬĳƣċŔũũĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮШ
òШƚŸŰƣШĬĳĦƖŔƣĲƚШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШ
ůĲŰĳĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƓĳƖċŰƣШĬċŰƚШĦĲШĬŸůċŔŰĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŸƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮШ 9ĲШ ĦőċƓŔƣƖĲШ ċĤŸƖĬĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ ƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ŔŰőĳƖĲŰƣĲƚШěШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШƚŸŰШƖŻũĲШĬċŰƚШũќĳĦŸŰŸůŔĲШũŸĦċũĲЮ 

xĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳĲƚШċƨǂШĳũĳůĲŰƣƚШĦũĳƚШĬƨШÂ?Ñ 7ШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ
xċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓċƖƣŔĲШƖĳƚƨůĲШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƖĳċũŔƚĳЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũċШƕƨċƣƖŔĿůĲШĲǂƓŸƚĲШũċШƻŔƚŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШƖĲƣĲŰƨĲШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮШEŰǯŰЯШũċШĦŔŰƕƨŔĿůĲШƓċƖƣŔĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƓũċŰШ
ĬќċĦƣŔŸŰШůŔƚШěШŢŸƨƖЯШŔŰƚƓŔƖĳШĬĲШĦĲũƨŔШĳũċĤŸƖĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÂ?ü ШĬĲШΞΜΝΣЮ 

  



 

  ǂŔŔ 

ĦƖŸŰǃůĲƚ 
ÂŸƨƖШũĲƚШǯŰƚШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШĬŸĦƨůĲŰƣЯШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќċũũĳŊĲƖШũĲШƣĲǂƣĲШĲƣШěШůŸŔŰƚШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ĲǂŔŊĲШƨŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲЯШũĲƚШƣĲƖůĲƚШĲƣШċĦƖŸŰǃůĲƚШĳŰƨůĳƖĳƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШĬĳƚŔŊŰĲŰƣШ
ĦĲШƕƨŔШƚƨŔƣ а 

9[ аШ ƨШĦƒƨƖШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
9f аШ ŊĲŰĦĲШĦċŰċĬŔĲŰŰĲШĬќŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШċũŔůĲŰƣƚ 
E9 аШ ƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬќĳƣƨĬĲƚШĦŸũũĳŊŔċũĲƚ 
EÂ аШ ƣƣĲƚƣċƣŔŸŰШĬќĳƣƨĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚ 
sÅÄ аШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШƖƨƖċƨǂШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
ÄÂÉ аШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШƚƨŔĦŔĬĲ 
É9 аШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƚŸƨƣĲŰƨĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳ 
7E~ Â аШ9ŸůŔƣĳШĤŔĲŰрĶƣƖĲШĲŰШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ 
9 Ä аШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƚƨƖШũќċƻĲŰŔƖШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƕƨĳĤĳĦŸŔƚ 
9 ÂÉ аШ§ƖŊċŰŔƚůĲШĬĲШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШƖŔƻŔĿƖĲƚШÉċŔŰƣĲр ŰŰĲЯШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШƚĲĦƣĲƨƖШxċШ9őĲƻƖŸƣŔĿƖĲ 
97s9 аШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĤċƚƚŔŰШĬĲШũċШsċĦƕƨĲƚр9ċƖƣŔĲƖ 
9Å[ аШ9ŸũũĲĦƣŔŉƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШĲŰШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲ 
9f Ä аШ9ĲŰƣƖĲШĬќŔŰƚĳůŔŰċƣŔŸŰШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
9fÖÉÉÉр9  аШ9ĲŰƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲ 
9x? аШ9ĲŰƣƖĲШũŸĦċũШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 
9 É E аШ9ŸŰƚĲŔũШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũĲƚШƚŸŔŰƚШċƨǂШċŰŔůċƨǂШĬќĳũĲƻċŊĲ 
9ÂÑ Ä аШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
9ÄÅx аШ9ŸŰƚĲŔũШƕƨĳĤĳĦŸŔƚШĬĲƚШƖċĦĲƚШũċŔƣŔĿƖĲƚ 
9ÅÉ ? аШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲŰШƚĦŔĲŰĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШĬĲШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣ 
9ÉÉ аШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚĦŸũċŔƖĲ 
?E9 аШ?ŔƓũŻůĲШĬќĳƣƨĬĲƚШĦŸũũĳŊŔċũĲƚ 
?EÂ аШ?ŔƓũŻůĲШĬќĳƣƨĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚ 
[ ?Ä аШxċШ[ŔŰċŰĦŔĿƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
[EÅ~E аШ[ŸŰĬċƣŔŸŰШĬĲƚШEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШÅĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШĬĲШ~ċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШFƣƖċŰŊĿƖĲ 
[ÂxÄ аШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċŔƣШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
[Å Ä аШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲũĿƻĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
f аШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲ 
f]Â аШfŰĬŔĦċƣŔŸŰШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƓƖŸƣĳŊĳĲ 
fÅ? аШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲŰШċŊƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
fÉÄ аШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
fÑÄ аШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
xÂÑ аШxŸŔШƚƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
xÄE аШxŸŔШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
~ Â Ä аШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬĲƚШÂĶĦőĲƖŔĲƚШĲƣШĬĲШũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШÄƨĳĤĲĦ 
~??E[Â аШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЯШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĲШũċШ[ċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШ
ÂċƖĦƚ 
~Ex99[Â аШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĲШũċШxƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШ
ĬĲШũċШ[ċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШÂċƖĦƚ 
~Å9 аШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШĦŸůƣĳ 
 f~ аШ ƨůĳƖŸШĬќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũ 
§7é аШ§ƖŊċŰŔƚůĲƚШĬĲШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚ 
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§] Ñ аШ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШĲŰШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 
§~É аШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШůŸŰĬŔċũĲШĬĲШũċШƚċŰƣĳ 
Â ? аШÂũċŰШĬќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬƨƖċĤũĲ 
Â E[ аШÂũċŰШċŊƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲШŉĲƖƣŔũŔƚċƣŔŸŰ 
Â?Ñ 7 аШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ 
Â?ü аШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ 
Â[ x аШÂƖŸĬƨŔƣШŉŸƖĲƚƣŔĲƖШŰŸŰШũŔŊŰĲƨǂ 
Â]~Å аШÂũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚ 
ÂÑ É аШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚ 
ÂÑEÑ аШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШĳƣƖċŰŊĲƖƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚ 
ÅE аШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
ÅE [fE аШ ÅĿŊũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ ĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ŔůƓċĦƣШ ƚƨƖШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
Å~Å аШÅĳŊŔŸŰШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШĬĲШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣ 
ÅÂEÂ аШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 
ÅÅ]~ÅÂ аШÅĳŊŔĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ 
É ? аШÉĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 
É ?9 аШÉŸĦŔĳƣĳШĬќċŔĬĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ 
ÑEÑ аШÑƖċƻċŔũũĲƨƖШĳƣƖċŰŊĲƖШƣĲůƓŸƖċŔƖĲ 
Ñ~§ò аШÑĲůƓĳƖċƣƨƖĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШũċШƚċŔƚŸŰ 
Ñ § аШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŰŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳ 
Ö  аШÖŰŔƣĳШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣ 
ÖEé аШÖŰŔƣĳШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰ 
ÖÂ аШÖŰŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
ÖÄ ~ аШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦШěШ~ŸŰƣƖĳċũ 
UTM : Unité thermique maïs 
  



 

  Ν 

ШШШШШШШШШШШШÂ ÅÑfEШfШтШ~ŔƚĲШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲ 

҅Ю9őċƖũĲƚЮ7ƖŔċŰĬ 



 

 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ 

 

  Ο 

[ċŔƣƚШƚċŔũũċŰƣƚ 

 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ΝЮ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШÄƨĳĤĲĦШĲƣШÑƖŸŔƚрÅŔƻŔĿƖĲƚЮ 

ΞЮ [ċĦŔũĲůĲŰƣШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШ ũċШ ~Å9Ш ĬŔƚƓŸƚĲШ ĬќƨŰШ ƖĳƚĲċƨШ ƖŸƨƣŔĲƖШ ĤŔĲŰШ ċƖƣŔĦƨũĳЮШ
xќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ[ĳũŔǂрxĲĦũĲƖĦШыΠΜьШĲƣШũċШƖŸƨƣĲШΝΟΥШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƨǂШċǂĲƚШ
ůċŢĲƨƖƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖƖĳŊŔŸŰċƨǂЮ 

ΟЮ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĦŸŰŰċŘƣƖċШƨŰĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШ
ΝΟЯΝ ӖШĲŰƣƖĲШΞΜΞΝШĲƣШΞΜΠΝЯШĦĲШƕƨŔШũċШƓũċĦĲШċƨШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƖċŰŊШĬĲƚШ~Å9ШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ
ĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШƕƨŔШĦŸŰŰċŘƣƖŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲЮ 

ΠЮ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƖĲŊƖŸƨƓĲШΠΜ ӖШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШƚċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƓƖĿƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШыΠΥ ӖьШĬĲШũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШǍŸŰĳĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

ΡЮ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШƨŰĲШƻŸĦċƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШEũũĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШΠΞ ӖШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƖĳŊŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ 9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЯШ ΠΠ ӖШ ĬĲШ ũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĦƨũƣŔƻĳĲШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШΠΝ ӖШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШŊĳŰĳƖĳƚШƓċƖШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΣЮ xĲШÉĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШыÉ ?ьШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ċĦĦŸƖĬĲШƨŰĲШƓũċĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШěШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮ 

ΤЮ xĲШÉ ?ШĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨǂШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬќĳũĲƻċŊĲШƓŸƖĦŔŰШ
ƚƨƖШŉƨůŔĲƖШũŔƕƨŔĬĲШƚŔƣƨĳƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬќƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƨƖĤċŔŰШĲƣШƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ůċǂŔůċũĲШĬĲШƓũċŰĦőĲƖШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƖĲƚƓĲĦƣĳĲЯШũċƕƨĲũũĲШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШƚĲũŸŰШũċШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬќĳũĲƻċŊĲЮШ9ĲƚШŰŸƖůĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШƖĲƻƨĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ ƓƖĲƚĦƖŔƣĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ 9ŸŰƚĲŔũШ ŰċƣŔŸŰċũШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƚŸŔŰƚШ ċƨǂШ ċŰŔůċƨǂШ
ĬќĳũĲƻċŊĲШы9 É EьШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĲǂŔŊĲƖШĬĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШĬĲШƓũċŰĦőĲƖШ
ƓċƖШƨŰŔƣĳШċŰŔůċũĲЮ 

ΥЮ ?ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƣĲƚШċƨШÉ ?ШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШũќċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШ
ŸƨШũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬќĳũĲƻċŊĲШċƨрĬĲũěШĬĲƚШƚĲƨŔũƚШƓƖĲƚĦƖŔƣƚШěШũċ 
xÂÑ ЯШƚŸŔƣШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬќƨŰŔƣĳƚШěШΝΜΜЯШƚċŰƚШ
ĲǂĦĳĬĲƖШΟΜΜЮ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

  Π 

  

ΝЮ xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰ 

҅ЮsƓŊдůŸƻ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

  Ρ 

ΝЮΝ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 
ÂŸƨƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШÂ?Ñ 7ЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШŸƓƣĳШƓŸƨƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲЯШ
ůŸĤŔũŔƚċŰƣШƣċŰƣШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШы~Å9ьШƕƨĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШĲƣШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШ
ĲǂƣĲƖŰĲƚШыĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚьЮШxċШ~Å9ШċШċŔŰƚŔШĦŸŰǯĳШěШs~ÂШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ
ĳũĳůĲŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŉƚШĬƨШÂ?Ñ 7Ю 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲШĦĲШƓũċŰЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƨǂШĦŸůŔƣĳƚШ
ĬĲШƣƖċƻċŔũ аШƨŰШĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĲƣШƨŰШĦŸůŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШŔŰƚƣċŰĦĲƚШŸŰƣШŢŸƨĳШƨŰШƖŻũĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĲƣШŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШ
ƓũċŰЮ 

xĲШĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖЯШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔůƓũŔƕƨĳƚШĬċŰƚШ
ũĲШƓƖŸŢĲƣЯШěШƚċƻŸŔƖШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШĬĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬƨШ~ Â ÄЯШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĲƣШĬƨШƚǃŰĬŔĦċƣШĬĲШĤċƚĲШĬĲШũќÖÂ ШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШċƻċŔƣШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓũċŰЯШĬќĲŰШċƓƓƖŸƨƻĲƖШũĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĲƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШ
ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĬƨШÂ?Ñ 7Ю 

xĲШĦŸůŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШ~Å9ЯШĬƨШ~ Â ÄЯШĬĲШũќÖÂ ШĲƣШĬĲШs~ÂШ
9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚЯШċШċƓƓŸƖƣĳШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖЮШÉĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШĬċƻċŰƣċŊĲШŸƖŔĲŰƣĳĲƚШƻĲƖƚШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШfũШċШƓċƖƣŔĦŔƓĳШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓũċŰЯШƻċũŔĬĳШƚŸŰШĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШŉŸƖůƨũĳШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШċƨШĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШěШĦőċƕƨĲШ
ĳƣċƓĲШĬĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣЮ 

ΝЮΞ ÖƣŔũŔƣĳШĬƨШÂ?Ñ 7 
xĲШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШыÂ?Ñ 7ьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШ ĬĲШ ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ ƻċũŸƖŔƚĲƖШ ĦĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ũċШ ~Å9Ш ĲŰШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮШFũċĤŸƖĳШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲЯШĦĲШƓũċŰШƖĲƓŸƚĲШ
ƚƨƖШƨŰШƓŸƖƣƖċŔƣШĬĳƣċŔũũĳШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШƚƨƖШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲШĦĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 

ÉќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĳŢěШĲŰШƓũċĦĲШ
ƚƨƖШ ũĲШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĬĲШ ũċШ ~Å9Ш ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ ũĲШ Â?Ñ 7Ш ċШ ƓŸƨƖШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШ ũċШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШƖĳċũŔƣĳШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШũŸĦċũĲЯШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũĲƚШŉŸƖĦĲƚШĲƣШũĲƚШ
ŉċŔĤũĲƚƚĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШĬĲШĦĲƖŰĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШěШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЯШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣЯШ
ĬĲШ ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ċŊƖŔĦŸũĲШċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШƻŔƚĲШěШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШěШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШ
ũќĳĦŸŰŸůŔĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШĲƣШěШƓũċĦĲƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШċƨШĦƒƨƖШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬĲШũċШ
~Å9ЮШ[ƖƨŔƣШĬќƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ũŸĦċƨǂЯШũĲШÂ?Ñ 7ШŸǭƖĲШƨŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƨŰŔƕƨĲШĬĲШĬĳǯŰŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШƓċƖƣċŊĳĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƣШĬĲШĦĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШěШũќĳĦőĲũũĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЮ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

  Σ 

.ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШĦĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚЯШũċШ~Å9ШĬŔƚƓŸƚĲƖċШĬќƨŰШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШċĦƣƨċũŔƚĳЯШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШ
ůĲƚƨƖĲƚШ ĦŸŰĦƖĿƣĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬĲШ ƻċũŸƖŔƚĲƖШ ũĲШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ċŊƖŔĦŸũĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШĦĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШƚŸƨƣŔĲŰĬƖċШĲƣШƚƣŔůƨũĲƖċШĬŔƻĲƖƚĲƚШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƻŔƚċŰƣШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШ
ŉċĦŔũŔƣċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲŰШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

ΝЮΟ 7ŔũċŰШĬƨШÂ?ü ШΞΜΝΣ 
xĲШƓƖĲůŔĲƖШÂũċŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШыÂ?ü ьШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШĳƣĳШ
ċĬŸƓƣĳШĲƣШũċŰĦĳШŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚШΞΜΝΣЮШxĲШĦŸůŔƣĳШĬĲШƚƨŔƻŔШĳƣċŔƣШŉŸƖůĳШĬĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШĬĲШũċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШ
ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШ
ċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШċŔĬĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖШы[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќÖÂ ШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲт9ŻƣĲр
 ŸƖĬЯШ~ Â ÄЯШÉǃŰĬŔĦċƣШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШÄƨĳĤĲĦьЯШĲŰШƓũƨƚШĬƨШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċƣƣŔƣƖĳШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰЮ 

xĲШÂ?ü ШċƻċŔƣШĳƣĳШĦŸŰĩƨШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШыΟьЯШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШыΣьШĲƣШ
ĬќċĦƣŔŸŰƚШ ěШ ƖĳċũŔƚĲƖШ ыΝΟьЮШ xĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĬĲƚШ ƓŔƚƣĲƚШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƕƨќŔũШŉċũũċŔƣШĲǂƓũŸƖĲƖЯШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШĲƣШƓƖĳĦŔƚĲƖЮШxĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ƻċƖŔċŔĲŰƣШƚĲũŸŰШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚЮШÉŔǂШċĦƣŔŸŰƚШƖĲũĲƻċŔĲŰƣШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШƚĲƓƣШċĦƣŔŸŰƚШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũċШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ 

ƓƖĿƚШ ũĲШ ũċŰĦĲůĲŰƣШ ĬƨШ Â?ü Ш ĬĲШ ũċШ ~Å9Ш ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ ƨŰĲШ EŰƣĲŰƣĲШ ƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲШ ƚƨƖШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШxĳƻŔƚШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲЮШxċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƚƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĲŰƣĲŰƣĲЯШ
ĲƣШĦĲШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШƣŸƨƣШƓƖĲůŔĲƖƚШĬĳĤƨƣƚЮШ?ĲƓƨŔƚШƚŸŰШũċŰĦĲůĲŰƣЯШũќEŰƣĲŰƣĲШċШĳƣĳШƖĲŰŸƨƻĲũĳĲШƨŰĲШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШĲŰШΞΜΞΜШĲƣШƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŉŸŔƚШĲŰШΞΜΞΟШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣƖŸŔƚШċŰƚЮ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШċĦƣŔŸŰƚШĬƨШÂ?ü ШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲШƚŸŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќEŰƣĲŰƣĲШ
ƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЮШ9ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŔŰƚƓŔƖĲƖŸŰƣШũĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШ
ƓƖĳƚĲŰƣШÂ?Ñ 7Ю 

.ШũќċƨƣŸůŰĲШΞΜΞΟЯШƨŰШĤŔũċŰШĬƨШÂ?ü ШΞΜΝΣШċШĳƣĳШƖĳĬŔŊĳШĲƣШĦŸůƓũĳƣĳЮШ9ĲũƨŔрĦŔШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ĬĳůŸŰƣƖĲƖШũĲƚШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШċĦĦŸůƓũŔĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ9ĲШĤŔũċŰШŔŰĦũƨƣШĬĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШ
ũĲĩŸŰƚШċƓƓƖŔƚĲƚШĲƣШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЮШxĲШĤŔũċŰШĦŸůƓũĲƣШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШěШũќŰŰĲǂĲШ Ю 

ΝЮΠ ÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9 
xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƻŔƚĳШƓċƖШũĲШÂ?Ñ 7ШĲƚƣШƓũƨƚШũċƖŊĲШƕƨĲШĦĲũƨŔШƻŔƚĳШƓċƖШũĲШÂ?ü ЮШfũШĦŸůƓƖĲŰĬШũċШǍŸŰĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШċƚƚƨŢĲƣƣŔĲШěШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲƣЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ёxÂÑ ђЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĳƖċĤũŔĿƖĲƚШыĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШĲƣШƓĲƨƓũĲůĲŰƣьШĲƣШƣŸƨƣĲШċƨƣƖĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŸƮШŸŰƣШ
ũŔĲƨШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШ ыůċƖĦőĳƚШ ƓƨĤũŔĦƚЯШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮьЮШxċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŸĦĦƨƓĲШΠΝ ӖШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƚĳШĬĲШũċШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШƚŸŔƣШΝΜΣ ΥΠΣШőĲĦƣċƖĲƚЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĳƖċĤũŔĿƖĲƚШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШěШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШ
ĬĲШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲЮ 
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  Τ 

 

ΝЮΡ ?ĳůċƖĦőĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ 
ÑŸƨƣШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШÂ?Ñ 7ШƚќĲƚƣШċƓƓƨǃĳШƚƨƖШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċǯŰШƕƨĲШĦĲũƨŔрĦŔШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШċŰĦƖĳШƚƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚЯШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШĬƨШůŔũŔĲƨЮ 

ΤдΨдΤ xĲЮƓŸŔŰƣЮĬĲЮƻƨĲЮĬĲƚЮƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮĲƣЮĬĲƚЮĳũƨƚЮĬĲЮũċЮ~Å9ЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉЮ
ĦŸůůĲЮƓŸŔŰƣЮĬĲЮĬĳƓċƖƣ 

ÖŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬƨШĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖЯШĦŸůƓŸƚĳШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ĬќĳũƨƚШĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΞΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůŔƚĲШěШ
ŢŸƨƖШĬƨШÂ?Ñ 7ЮШ9ĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƻċŔƣШƓŸƨƖШĤƨƣШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШ
ĲƣШũĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬĲƚШŊĲŰƚШƕƨŔШŉċĩŸŰŰĲŰƣШŰŸƣƖĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШƕƨŔШƖĳŊŔƚƚĲŰƣШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ċǯŰШƕƨĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲŰШĦŸƨƖƚШƚŸŔƣШƣĲŔŰƣĳШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċƨǂШƻŸũŸŰƣĳƚШĬƨШůŔũŔĲƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċШƓĲƖůŔƚШĬќĲŰƣċůĲƖШũĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƖĳŊŔŸŰċũШƕƨċŰƣШċƨШůŔũŔĲƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĲŰШŉċŔƖĲШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШěШċĤŸƖĬĲƖШĲŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЮШxĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƖĲƚƚŸƖƣŔĲƚШũŸƖƚШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 

ӲШxċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲб 

ӲШxċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰб 

ӲШxċШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳб 

ӲШxċШƖĲũĿƻĲШċŊƖŔĦŸũĲб 

ӲШxĲƚШĦŻƣĳƚШőƨůċŔŰЯШƚŸĦŔċũШ
ĲƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ
ũѣċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲб 

ӲШxѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШ
ũѣŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲб 

ӲШxќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣб 

ӲШxċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШ
ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰб 

ӲШxќŔůċŊĲШĬĲШůċƖƕƨĲЯШũĲШ
ƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲШ
ƣŸƨƖŔƚůĲЮ 

҅ЮsƓŊдůŸƻ 
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  Υ 

ΤдΨдΥ xċЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮƚƨƖЮũĲЮĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮĲƣЮũĲƚЮĲŰŢĲƨǂ 
xĲШΝΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШƚќĲƚƣШƣĲŰƨĲЯШěШũċШ~ċŔƚŸŰШĬĲƚШ]ĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ9ċƓрÉċŰƣĳЯШƨŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ƚќċĬƖĲƚƚċŰƣШ ĦĲƣƣĲШ ŉŸŔƚШ ċƨǂШ ĬŔƻĲƖƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ŔŰƣĲƖċŊŔƚƚċŰƣШ ċƻĲĦШ ũĲШ ůŔũŔĲƨШ ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ
ƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚЮШxŸƖƚШĬĲШĦĲƣШċƓƖĿƚрůŔĬŔШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĳƚŔŊŰĳƚШƓċƖШũĲƚШĬŔƻĲƖƚШ
ŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĲƣШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŔŰƻŔƣĳƚШŸŰƣШŉŸƖůƨũĳШũĲƨƖƚШĦŸůůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬƨШůŔũŔĲƨШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШċƓƓċƖċŔƚƚċŰƣШĬċŰƚШũĲШƓŸƖƣƖċŔƣШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲШĲƣШŸŰƣШƓċƖƣċŊĳШċƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШũĲƨƖШċƻŔƚШƚƨƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŉƨƣƨƖШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ?ĲШƓũƨƚЯШƨŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШċƻĲĦШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċǯŰШĬĲШƻŸŔƖШĦŸůůĲŰƣШŔũƚШĲŰƻŔƚċŊĲŰƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬċŰƚШΝΡШċŰƚЮШ
ÉŸŔǂċŰƣĲрĬŔǂШ ыΤΜьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШ ĬĲƚШ ůŔũŔĲƨǂШ ċŊƖŔĦŸũĲЯШ ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШ ůƨŰŔĦŔƓċũШĲƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШĦĲƣƣĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƨŰШĳŰŸŰĦĳШĬĲШƻŔƚŔŸŰШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸůŔƣĳШ
ĬŔƖĲĦƣĲƨƖШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƣĲŰƨĲШũĲШΝΝШůċƖƚШΞΜΞΡЮШxĲƚШůĲůĤƖĲƚШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓƖŸĦĳĬĳШ
ěШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖŔŸƖŔƚĳƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЮ 

 

ΤдΨдΦ xċЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮƚƨƖЮũĲƚЮƓŔƚƣĲƚЮĬѢċĦƣŔŸŰ 
ÖŰĲШ ċƨƣƖĲШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШ ƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШ ΠΠШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ũŔĳĲƚШ ċƨШ ůŔũŔĲƨШ ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШ ƚќĲƚƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƣĲŰƨĲШũĲШΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡШěШũċШƚċũũĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШÂċƨũр7ĲŰŸŘƣШĬĲШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр
]ƖŸŰĬŔŰĲƚЮШ9ĲƣШċƓƖĿƚрůŔĬŔШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũċШƻŔƚŔŸŰШĲƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШƖĲƣĲŰƨƚШƓċƖШũĲШ
ĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖЯШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬќċĦƣŔŸŰШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĲƣШěШŔŰƣĳŊƖĲƖШċƨШÂ?Ñ 7ШċǯŰШ
ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸƨőċŔƣĳƚШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬċŰƚШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШĲŰШΞΜΠΜЮ 

ÉƨŔƻċŰƣШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬƨШΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡЯШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬќċĦƣŔŸŰƚШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ
ĦŸůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƣĲŰƨĲШũĲШΝΝШŢƨŔŰШΞΜΞΡЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШŸŰƣШƚƣċƣƨĳШƚƨƖШũĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШěШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƓŸƨƖШũĲШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШƕƨĲШƻŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШéЮ
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  Φ 

 

ΞЮ xĲШƓŸƖƣƖċŔƣШŊĳŰĳƖċũШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 
ĬĲШũċШ~Å9 

҅ЮsƓŊдůŸƻ 
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  ΝΜ 

ΞЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƣШĤŔŸƓőǃƚŔƕƨĲ 
ÉŔƣƨĳĲШƚƨƖШũċШƖŔƻĲШŰŸƖĬШĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЯШěШũќĲǂƣƖĳůŔƣĳШŸƨĲƚƣШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬĲШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШÄƨĳĤĲĦШĲƣШÑƖŸŔƚрÅŔƻŔĿƖĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ[ċĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШũċШ
~Å9ШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШƖŸƨƣŔĲƖШĲǭŔĦċĦĲЮШxќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ[ĳũŔǂрxĲĦũĲƖĦШыΠΜьШĲƣШũċШƖŸƨƣĲШΝΟΥШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƨǂШċǂĲƚШůċŢĲƨƖƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖƖĳŊŔŸŰċƨǂЮ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШĦŸƨƻƖĲШƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΠ ΜΦΡШťŔũŸůĿƣƖĲƚШĦċƖƖĳƚЮШfũШĲƚƣШĬĳũŔůŔƣĳШċƨШƚƨĬШ
ƓċƖШũĲШǰĲƨƻĲШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣЯШċƨШŰŸƖĬЯШƓċƖШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШxċШÑƨƕƨĲЮ 

xċШ~Å9ШĲƚƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШƓƖĿƚШĬĲШΡΥ ΜΜΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƖĳƓċƖƣŔĲƚШĬċŰƚШΝΥ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШыĬŸŰƣШ
ΝΤШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШƨŰĲШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲьЮШxċШƓċƖƣŔĲШŰŸƖĬШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŰŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳƚШ
ƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċŰƣШƓċƖШĬĲШŊƖċŰĬƚШĲƚƓċĦĲƚШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШĲŰШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШƣĲŰƨƖĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 

xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШƓċƖШƨŰШƻċƚƣĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШůŸŰƣċŊŰĲƚЯШĬĲШŉŸƖĶƣƚЯШ
ĬĲШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬќƨŰĲШůƨũƣŔƣƨĬĲШĬĲШũċĦƚШĲƣШĬĲШƖŔƻŔĿƖĲƚЮШxċШƖĳŊŔŸŰШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓċƖШƨŰĲШ
ůŸƚċřƕƨĲШĬĲШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШƚќĳƣĲŰĬШĬќĲƚƣШĲŰШŸƨĲƚƣШƚƨƖШΡΥ ťůШĲƣШĬƨШŰŸƖĬШċƨШƚƨĬШƚƨƖШΦΝ ťůЮШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШĦőĲƻċƨĦőĲШĬĲƨǂШƖĳŊŔŸŰƚШƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚ аШũĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣШ
ũĲƚШőċƨƣĲƚрƣĲƖƖĲƚШũċƨƖĲŰƣŔĲŰŰĲƚЮШÂũƨƚШĬĲШΥΜ ӖШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШĲƚƣШƚŸƨƚШĦŸƨƻĲƖƣШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤ жЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮ~Å9ЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉд 
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  ΝΝ 

ΞЮΞ ÂƖŸǯũШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
xĲШ ƓƖŸǯũШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ ĲƣШ ƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ƖĲƻĶƣШ ƨŰШ ĦċƖċĦƣĿƖĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ĬċŰƚШ ũċШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШéŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШƓċŊĲƚШũĲШƓŸƖƣƖċŔƣШ
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШċĦƣƨĲũШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

ΥдΥдΤ ÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮĲƣЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲ 
EŰШΞΜΞΠЯШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĳƣċŔƣШĬĲШΡΤ ΥΣΦШőċĤŔƣċŰƣƚШыÑċĤũĲċƨШΝьЮШEũũĲШ
ĳƣċŔƣШƖĳƓċƖƣŔĲШƓũƨƚШĬĲŰƚĳůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬƨШƚƨĬШĲƣШĬĲШũќĲƚƣЯШƚŸŔƣШĦĲũũĲƚШũŔůŔƣƖŸƓőĲƚШ
ěШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ÄƨĳĤĲĦШ ĲƣШ ĬƨШ ǰĲƨƻĲШ ÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЮШ xĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ
ƓŸƓƨũĲƨƚĲƚШƚŸŰƣШĦĲũũĲƚШĬĲШÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬЯШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲШĲƣШ?ŸŰŰċĦŸŰċЮШ.ШĲũũĲƚШƚĲƨũĲƚЯШĦĲƚШ
ƣƖŸŔƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШ~Å9Ю 

ÑċĤũĲċƨШΝ аШÂŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲƣШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċШ~Å9ЯШΞΜΞΠЮ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳ ÂŸƓƨũċƣŔŸŰ Ӗ 
ÉƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ыťůΞь 

Ӗ 
?ĲŰƚŔƣĳШ
ыőċĤЮоťůΞь 

9ċƓрÉċŰƣĳ ΟШΤΡΜ ΣЯΠΥ ΤΜЯΜΟ ΝЯΣΦ ΡΟЯΡΡ 
?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚ ΞШΞΣΦ ΟЯΦΞ ΝΡΞЯΟΣ ΟЯΣΤ ΝΠЯΥΦ 
?ŸŰŰċĦŸŰċ ΤШΣΡΟ ΝΟЯΞΞ ΟΤЯΠΞ ΜЯΦΜ ΞΜΠЯΡΞ 
xċĦрÉĲƖŊĲŰƣ ΡΦΥ ΝЯΜΟ ΡЯΣΠ ΜЯΝΠ ΝΜΣЯΜΟ 
 ĲƨƻŔũũĲ ΠШΡΤΡ ΤЯΦΝ ΦΠЯΣΣ ΞЯΞΥ ΠΥЯΟΟ 
ÂŸŰƣрÅŸƨŊĲ ΝΜШΦΦΟ ΝΦЯΜΜ ΝΞΟЯΣΤ ΞЯΦΥ ΥΥЯΥΦ 
ÂŸƖƣŰĲƨŉ ΟШΠΣΝ ΡЯΦΥ ΝΝΤЯΝΣ ΞЯΥΞ ΞΦЯΡΠ 
ÅŔƻŔĿƖĲрěрÂŔĲƖƖĲ ΣΞΡ ΝЯΜΥ ΡΟΤЯΤΟ ΝΞЯΦΣ ΝЯΝΣ 
ÉċŔŰƣр ũĤċŰ ΝШΞΟΥ ΞЯΝΠ ΝΡΦЯΤΠ ΟЯΥΡ ΤЯΤΡ 
ÉċŔŰƣр7ċƚŔũĲ ΞШΤΥΝ ΠЯΥΝ ΦΥЯΦΟ ΞЯΟΥ ΞΥЯΝΝ 
ÉċŔŰƣр9ċƚŔůŔƖ ΝШΠΣΣ ΞЯΡΟ ΣΥЯΞΞ ΝЯΣΠ ΞΝЯΠΦ 
ÉċŔŰƣĲр9őƖŔƚƣŔŰĲрĬќ ƨƻĲƖŊŰĲ ΣΥΤ ΝЯΝΦ ΝΠΦЯΦΝ ΟЯΣΝ ΠЯΡΥ 
ÉċŔŰƣр]ŔũĤĲƖƣ ΟΜΥ ΜЯΡΟ ΟΤЯΤΣ ΜЯΦΝ ΥЯΝΣ 
ÉċŔŰƣрxĳŸŰċƖĬрĬĲрÂŸƖƣŰĲƨŉ ΝШΝΥΝ ΞЯΜΠ ΝΠΡЯΣΥ ΟЯΡΝ ΥЯΝΝ 
ÉċŔŰƣр~ċƖĦрĬĲƚр9ċƖƖŔĿƖĲƚ ΞШΥΤΡ ΠЯΦΤ ΝΤЯΣΥ ΜЯΠΟ ΝΣΞЯΣΝ 
ÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬ ΝΝШΡΠΤ ΝΦЯΦΡ ΣΦΥЯΝΦ ΝΣЯΥΟ ΝΣЯΡΠ 
ÉċŔŰƣрÑőƨƖŔĤĲ ΟΝΣ ΜЯΡΡ ΡΝЯΝΡ ΝЯΞΟ ΣЯΝΥ 
ÉċŔŰƣрÖĤċũĬĲ ΝШΡΟΣ ΞЯΣΡ ΝΠΤЯΠΞ ΟЯΡΡ ΝΜЯΠΞ 
Ñ §ШxċĦр7ũċŰĦ Μ Μ ΡΤΜЯΟΤ ΝΟЯΤΡ Μ 
Ñ §ШxċĦрxċƓĲǃƖĿƖĲ Μ Μ ΠΜΜЯΤΦ ΦЯΣΣ Μ 
Ñ §ШxŔŰƣŸŰ ΝΜ ΜЯΜΞ ΠΣΡЯΝΟ ΝΝЯΞΝ ΜЯΜΞ 

ÑŸƣċũ а ΡΤШΥΣΦ ΝΜΜЯΜΜ Π ΝΠΦЯΣΠ ΝΜΜЯΜΜ  

ÉŸƨƖĦĲ жЮ~ŔŰŔƚƣĿƖĲЮĬĲƚЮ ǭċŔƖĲƚЮůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮĲƣЮĬĲЮũѢcċĤŔƣċƣŔŸŰеЮѤ ÅĳƓĲƖƣŸŔƖĲЮĬĲƚЮůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚ ѥеЮΥΣΥΧд 

ΥдΥдΥ ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚ 
xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚЯШƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШ
ƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦШыfÉÄьЮШ9ĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸƨƻƖĲŰƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΞΜΞΝШ
ě ΞΜΠΝЯШƚŸŔƣШƨŰШőŸƖŔǍŸŰШĬĲШΞΜШċŰƚШыÑċĤũĲċƨШΞьЮ 

xќfÉÄШƓƖĳƻŸŔƣЯШƓŸƨƖШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШƨŰĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΝΟЯΝ ӖШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΞΝШĲƣШΞΜΠΝШыҼΤШΟΣΟШƓĲƖƚŸŰŰĲƚьЯШĦĲШƕƨŔШũċШƓũċĦĲШċƨШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƖċŰŊШĬĲƚШ~Å9ШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ
ĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШƕƨŔШĦŸŰŰċŘƣƖŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ƓĳƖŔŸĬĲЮ 
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  ΝΞ 

ÑċĤũĲċƨШΞ аШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШΞΜΞΝрΞΜΠΝЮ 

ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШ
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚ 

ΞΜΞΝ ΞΜΞΣ ΞΜΟΝ ΞΜΟΣ ΞΜΠΝ éċƖŔċƣŔŸŰШ
ΞΜΞΝоΞΜΠΝ 

9ċƓŔƣċũĲц ċƣŔŸŰċũĲ ΪΩΤЮΣΥά ΪάΨЮΤΪΫ ΫΤΫЮΨΩΩ ΫΦΩЮΦΧΦ ΫΦΨЮάΫΣ άеΫЮӜ 
xċШsċĦƕƨĲƚр9ċƖƣŔĲƖ ΠΥШΟΝΤ ΡΝШΣΞΠ ΡΟШΣΜΦ ΡΡШΝΠΝ ΡΣШΣΣΟ ΝΤЯΟШӖ 
xċШ9ŻƣĲрĬĲр7ĲċƨƓƖĳ ΟΜШΠΥΞ ΟΞШΟΜΠ ΟΟШΠΡΠ ΟΠШΟΠΝ ΟΡШΝΠΠ ΝΡЯΟШӖ 
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ ΡΣШΟΡΥ ΡΦШΝΝΤ ΣΜШΦΜΠ ΣΞШΟΠΦ ΣΟШΤΞΝ ΝΟЯΝШӖ 
ÄƨĳĤĲĦ ΡΥΦШΣΝΠ ΣΝΡШΝΟΝ ΣΟΟШΤΟΟ ΣΠΤШΦΥΝ ΣΡΦШΞΜΠ ΝΝЯΥШӖ 
xќjũĲрĬќ§ƖũĳċŰƚ ΤШΡΜΤ ΤШΥΜΥ ΤШΥΞΣ ΤШΤΥΥ ΤШΤΤΠ ΟЯΣШӖ 
9őċƖũĲƻŸŔǂ ΝΟШΞΜΝ ΝΟШΡΜΦ ΝΟШΡΡΠ ΝΟШΡΞΟ ΝΟШΠΤΠ ΞЯΝШӖ 
9őċƖũĲƻŸŔǂрEƚƣ ΝΡШΡΡΜ ΝΡШΣΥΡ ΝΡШΠΥΣ ΝΡШΞΞΜ ΝΠ ΦΠΦ рΟЯΦШӖ 

ÉŸƨƖĦĲ жЮfÉÄеЮѤ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮĬĲƚЮ~Å9ЮĬƨЮÄƨĳĤĲĦеЮΥΣΥΤцΥΣΧΤ ѥеЮΥΣΥΥд 

ΥдΥдΦ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
fũШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬќŸĤƚĲƖƻĲƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲůƓũŸŔШũŸĦċũШĬċŰƚШũċШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШĬĲШũċШĦŸůƓċƖĲƖШċƻĲĦШĦĲũũĲШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲA%

1Ю 

9ŸůůĲШƓċƖƣŸƨƣШċƨШÄƨĳĤĲĦЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƣĲƖƣŔċŔƖĲШƚĲШƣċŔũũĲШũċШƓċƖƣШĬƨШũŔŸŰШċƻĲĦШΤΟЯΡ ӖШĬĲƚШ
ĲůƓũŸŔƚШƕƨŔШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƚƚĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШŊƖŸƚШĲƣШĬĲШĬĳƣċŔũШыΝΠЯΠ ӖьЯШũĲƚШƚŸŔŰƚШĬĲШ
ƚċŰƣĳШĲƣШĬќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƚŸĦŔċũĲШыΝΞЯΦ ӖьЯШũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШыΥЯΥ ӖьШĲƣШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
ыΣЯΣ ӖьЮШ~ċũŊƖĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨĲШƖĲƻĶƣШũĲШƣĲƖƣŔċŔƖĲШƓŸƨƖШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШũċШƖĳŊŔŸŰШƚĲШƚŔƣƨĲШĤŔĲŰШĲŰШ
ĬĲƚƚŸƨƚШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĬŸŰƣШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬќĲůƓũŸŔШĬċŰƚШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШċƣƣĲŔŰƣШ
ΥΣЯΠ ӖЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШĦќĲƚƣШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔĲƖШыƚĲĦŸŰĬċŔƖĲьШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũũĲƚШ ыƓƖŔůċŔƖĲьШ ƕƨĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉШ ƚĲШ ĬĳůċƖƕƨĲШ ũĲШ ƓũƨƚЮШ ƻĲĦШ ΞΞЯΟ ӖЯШ ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔĲƖШĬĳƓċƚƚĲШĬĲШũŸŔŰШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШыΝΞЯΠ ӖьЮ 

ƻĲĦШƚĲƨũĲůĲŰƣШΠЯΞ ӖШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ
ĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĤƖŔũũĲШƓŸƨƖƣċŰƣШƓċƖШƚŸŰШĬǃŰċůŔƚůĲЮШxĲƚШĲůƓũŸŔƚШǃШƚŸŰƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШĬċŰƚШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШũќĳũĲƻċŊĲЯШƚƨŔƻŔƚШĬĲШƓƖĿƚШƓċƖШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲЮШxĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĬĿƚШƕƨĲШŰŸƨƚШũĲƚШĦŸůƓċƖŸŰƚШċƻĲĦШĦĲũũĲƚШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲ аШÂŸƖƣŰĲƨŉШĬĳƣŔĲŰƣШΠΜ ӖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШыΠΞΠШĲŰШΞΜΞΠьЯШΠΝ ӖШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШыΝΞΟ ~ҘьШĲƣШΟΥ ӖШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШċŰŔůċũĲƚШыΝΣШΠΦΠьЮШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƚƣЯШĬĲШũŸŔŰЯШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШũĲШ
ƓũƨƚШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲШŰĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨĲШΠЯΞ ӖШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШƖĲĦĲŰƚĳƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШŔũШĬĲůĲƨƖĲШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ĲƚƣШΟЯΡШŉŸŔƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШĦĲũũĲШƖĲĦĲŰƚĳĲШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШыΝЯΞ ӖьЮ 

 

 
1ШШÄƨĳĤĲĦШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂƣƖċŔƣĲƚШĬƨШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШΞΜΞΝЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲЮ 
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  ΝΟ 

ΞЮΟ cŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉ 

xċШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰШċШĬĳĤƨƣĳШƓċƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШ
ĬĲШ ũċШÉĲŔŊŰĲƨƖŔĲЮ ĬĲЮxċЮ
~ċĬĲũĲŔŰĲЯШ ƕƨŔШ ƚќĳƣĲŰĬċŔƣШ ĬĲШ
ÉċŔŰƣр~ċƨƖŔĦĲШ ŢƨƚƕƨќěШ ũќŸƨĲƚƣШ
ĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШƕƨŔШċШĳƣĳШĬŸŰŰĳĲШ
ěШsċĦƕƨĲƚШĬĲШũċШ[ĲƖƣĳШĬĲШxċШ
~ċĬĲũĲŔŰĲШĲŰШΝΣΟΣЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШ
ċƨƣƖĲƚШ ƚĲŔŊŰĲƨƖŔĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ĦƖĳĳĲƚШũĲШũŸŰŊШĬƨШǰĲƨƻĲШÉċŔŰƣр
xċƨƖĲŰƣЮШ xċШ ƚĲŔŊŰĲƨƖŔĲШ
ċƓƓċƖƣĲŰċŰƣШěШsċĦƕƨĲƚШxĲŰĲƨŉШ
ĬĲШxċШÂŸƣĲƖŔĲШĲƚƣШў ěШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬƨШ
ƣŸƓŸŰǃůĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШũĲƕƨĲũШĲƚƣШ
ĦŸůƓŸƚĳШĬќƨŰĲШƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШŰŸůШŢŸŔŰƣĲШċƨШůŸƣШў ƓŸƖƣ џШƕƨŔШŔĬĲŰƣŔǯĲШĬĳŢěШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ
ƚĲŔŊŰĲƨƖŔĲШċƨШůŸůĲŰƣШŸƮШĲũũĲШũƨŔШĲƚƣШĦŸŰĦĳĬĳĲ џЮ@%2ШxĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬќċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШŰĲШƚќĳƣċĤũŔƚƚĲŰƣШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШƕƨќěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΣΣΥЯШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ ĲƨƻŔũũĲШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣЮШ ƨШǯũШĬĲƚШ
ċŰŰĳĲƚЯШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШƚќŔŰƚƣċũũĲŰƣШƚƨŔƻċŰƣШũĲƚШƻċŊƨĲƚШĬĲШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

?ċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΤΜΜШĲƣШŢƨƚƕƨќĲŰШΝΥΟΜЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĲƚƣШũĲШĤũĳЯШ
ĦĳƖĳċũĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШěШũќċũŔůĲŰƣШĬĲШĤċƚĲШƕƨќĲƚƣШũĲШƓċŔŰШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШў xќĳƓƨŔƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƚЯШ
ũĲƚШċũĳċƚШĬƨШĦũŔůċƣШĲƣШũĲƚШŔŰƻċƚŔŸŰƚШĬĲШůċƨƻċŔƚĲƚШőĲƖĤĲƚШĲƣШĬќŔŰƚĲĦƣĲƚШƖĲŰĬĲŰƣШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲШ
ũċШĦƨũƣƨƖĲШĬƨШĤũĳШĲƣШŸĤũŔŊĲŰƣШěШĬŔƻĲƖƚŔǯĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦĳƖĳċũŔĿƖĲШĲƣШěШŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШ
ũċШƓŸůůĲШĬĲШƣĲƖƖĲЮ џ?%

3ШEŰШΝΥΡΜЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƚќĲƚƣШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲШĲƣШƕƨĲШũĲШĦőĲƓƣĲũШ
ĲƚƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШĤŸƻŔŰƚШĲƣШĬĲШƻċĦőĲƚШũċŔƣŔĿƖĲƚЮШxċШƖĳŊŔŸŰШ
ƓĲƨƣШċƚƓŔƖĲƖШěШĲǂƓŸƖƣĲƖШƚĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƻĲƖƚШÄƨĳĤĲĦЯШůċŔƚШũĲƚШċĦĦĿƚШċƨШůċƖĦőĳШƨƖĤċŔŰШƚŸŰƣШ
ũŔůŔƣĳƚЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũĲШ9őĲůŔŰШĬƨШÅŸǃШĲƣШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШěШ
ĤċƖƖŔĿƖĲƚШ ĬĲШ ÄƨĳĤĲĦШƻŸŰƣШ ĤŔĲŰƣŻƣШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ũċШ ƻŔũũĲШ ĬĲШ ÄƨĳĤĲĦШ ĲƣШ ƚĲƚШ
ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚЮШÖŰШċƨƣƖĲШĳũĳůĲŰƣШƖĲƚƣƖĲŔŰƣШũќĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŰƖĳĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ
ũĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƓĳċŊĲЮШxċШéŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦШŔůƓŸƚĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШċƨǂШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĬĲШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖЯШĦĲШƕƨŔШ
ŰƨŔƣШċƨШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШEŰШΝΥΡΞЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШĬĲШĦŸůƣĳШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƓċƚƚĲШƨŰĲШ
ƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲůċŰĬċŰƣШěШũќ ƚƚĲůĤũĳĲШũĳŊŔƚũċƣŔƻĲШĬќċĤŸũŔƖШĦĲƚШĬƖŸŔƣƚЮ 

xќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƖċШ ĬĲШ ƚĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ĲŰШ ĦŸŰĦŸůŔƣċŰĦĲШ ċƻĲĦШ ũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШыΞΡ ӖШĲŰƣƖĲШΝΥΤΝШĲƣШΝΦΝΝьЮШў xċШƚƨƓĲƖŉŔĦŔĲШŸĦĦƨƓĳĲШĲƚƣШĲŰШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲЯШ
ƓċƚƚċŰƣШĬĲШΝΝΡ ΜΜΜШőċШĲŰШΝΥΤΝШěШΝΡΝ ΜΜΜШőċШĲŰШΝΦΞΝШĲƣШũċШƚƨƓĲƖŉŔĦŔĲШĲŰШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШΟΞ ΜΜΜШőċШ
ě ΠΥ ΜΜΜШőċШƓĲŰĬċŰƣШũċШůĶůĲШƓĳƖŔŸĬĲЮ џΞШ9ќĲƚƣШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƕƨĲШũċШƖĳŊŔŸŰШċƣƣĲŔŰƣШ
ƚŸŰШůċǂŔůƨůШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШƚŸŔƣШΟ ΜΡΜЮШÖŰĲШƓĲƣŔƣĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲШŉƖŸůċŊĿƖĲЯШ
ƕƨŔШƓƖŸĬƨŔƣШĬĳŢěШĳŰŸƖůĳůĲŰƣШĬĲШĤĲƨƖƖĲЯШĳůĲƖŊĲШĲƣШƚќŔŰƚƣċũũĲШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰЮ 

 
2ШШ9ċƖŸũŔŰĲШÅŸǃЯШΞΜΜΞЮ 
3ШШ~ċƖĦШéċũũŔĿƖĲƚЯШΞΜΝΞЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥ жЮ~ŸƨũŔŰЮěЮŉċƖŔŰĲЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉд 

҅Ю7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲЮŰċƣŔŸŰċũĲЮĬƨЮÄƨĳĤĲĦЮё7 Äђ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ 

 

  ΝΠ 

?ĲШ ΝΦΝΝШ ěШ ΝΦΣΝЯШ ũĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ĬĳĦƖŸŘƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣЯШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣШŢƨƚƕƨќěШΞ ΜΜΜЯШƚŸŔƣШƨŰĲШ
ƓĲƖƣĲШĬĲШΝ ΜΜΜШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШΠΜШċŰƚШы[ŔŊƨƖĲШΟьЮШ9ĲШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШ ƚќĲǂƓũŔƕƨĲШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШ ĲƣШ ƨŰШ
ƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШĦĲũũĲƚрĦŔЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƓċƖШĬĲƚШċĤċŰĬŸŰƚЮШ
xĲШƓŸƖƣƖċŔƣШċŊƖŔĦŸũĲШƖĲƚƣĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШ
ƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũċŔƣŔĿƖĲШĲƣШũĲШŉŸŔŰШƓŸƨƖШ
ŰŸƨƖƖŔƖШũĲШĦőĲƓƣĲũЮШxќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШũċŔƣŔĿƖĲШƚĲШůŸĬĲƖŰŔƚĲШċƻĲĦШ
ũќċƖƖŔƻĳĲШĬĲШũċШƓċƚƣĲƨƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШƖĳŉƖŔŊĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚЮШxĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШůċƖĦőĳШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰШƖĲƚƣĲШũċШƻŔũũĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳШƚċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ
ĲƣШƚŸŰШĤċƚƚŔŰШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƻŸŔƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШ
ũĲШƣƖċĦƣĲƨƖШěШĲƚƚĲŰĦĲШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЯШĦĲШ
ƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĲŰĬĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШƖĲũĳŊƨĲƖШ
ũĲШĦőĲƻċũШěШĬќċƨƣƖĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂЮ 

.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΣΜЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũċŔƣŔĿƖĲШũċŔƚƚĲШƓũċĦĲШěШƨŰĲШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬĲШƓŸũǃĦƨũƣƨƖĲрĳũĲƻċŊĲЯШěШũќŔůċŊĲШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ƖĳŊŔŸŰƚШ ĬƨШ ÄƨĳĤĲĦЮШ xċШ ůĳĦċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƓƖŸŊƖĲƚƚĲШ

ŉŸƖƣĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШŉŸŰƣШũĲƨƖШċƓƓċƖŔƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĳĦƖŸŘƣШĲƣШĦĲũċШƚĲШƖĲƚƚĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƕƨŔШ
ƚƨĤŔƚƚĲŰƣШ ũĲƚШ ƓƖĲƚƚŔŸŰƚШ ў ĬĲƚШ ĤċŰũŔĲƨĲƚШ ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚЯШ ĲŰШ ĦŸŰŢŸŰĦƣŔŸŰШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũШĲƣШċƨƣŸƖŸƨƣŔĲƖЮ џ>%

4Ш9ќĲƚƣШĲŰШΝΦΤΥЯШċƻĲĦШ
ũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦШы9ÂÑ ÄьЯШƕƨĲШ
ĦĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƻŸŰƣШĬŔůŔŰƨĲƖЮШxċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШĲƣШŸŰШƻŸŔƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШĬĲШƻĳƖŔƣċĤũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ

 
4ШШ~ċƖĦШéċũũŔĿƖĲƚЯШΞΜΝΞЮ 

҅Ю9ĲŰƣƖĲЮĬѢċƖĦőŔƻĲƚЮƖĳŊŔŸŰċũЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉ 

[ŔŊƨƖĲЮΦ жЮÅĳĦŸũƣĲЮĬĲЮƓŸůůĲƚЮĬĲЮ
ƣĲƖƖĲЮшЮ[ŸŰĬƚЮ[ċůŔũũĲЮ]дЮ7ĲƖƣƖċŰĬеЮ

ΤάΧΣеЮÉċŔŰƣц ũĤċŰд 
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  ΝΡ 

Ш  

ΟЮ xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰ 
ĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 

҅Ю?ċŰǃЮéċĦőŸŰ 
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  ΝΣ 

ΟЮΝ FƣċƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċƨШÄƨĳĤĲĦ 
EŰШΞΜΞΟЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƕƨĳĤĳĦŸŔƚШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲШĦŸůƓƣċŔƣШΞΥ ΜΜΜШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШƣŸƣċũŔƚċŔƣШΡΞ ΜΜΜШĲůƓũŸŔƚШыŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚьЮШxĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШ
ůŸŰĳƣċŔƖĲƚШƣŸƣċũĲƚШċƣƣĲŔŊŰċŔĲŰƣШũĲƚШΝΞЯΦ ]ҘШĲŰШΞΜΞΟЯШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШΝЯΦ ӖШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ
ũќċŰŰĳĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШы[ŔŊƨƖĲШΠьЮШxĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚШĲƣШũĲƨƖƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШĬŸŰƣШũĲШũċŔƣЯШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚЯШċƻĲĦШΡΟЯΥ ӖШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓŸƨƖШƨŰШ
ƣŸƣċũШĬĲШΤЯΜ ]ҘЮШxĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƻĳŊĳƣċũĲƚШŊĳŰĳƖċŔĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓċƖƣШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬĲШΠЯΥ ]ҘЮШ
.ШĦĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚШĲƣШƻĳŊĳƣċũĲƚШƚќċŢŸƨƣċŔĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċƨǂШƕƨŔШƓƖŸĦƨƖċŔĲŰƣШċƨǂШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬќƨŰĲШƻċũĲƨƖШ
ĬĲ ΝЯΞ ]ҘЮШxċШǯŊƨƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲШůŸŰƣƖĲШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧ жЮÅĲĦĲƣƣĲƚЮĲŰЮůŔũũŔŸŰƚЮĬĲЮĬŸũũċƖƚЮƓċƖЮƣǃƓĲЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰеЮƓƖŸƻŔŰĦĲЮĬĲЮÄƨĳĤĲĦеЮΥΣΥΦд 

ÉŸƨƖĦĲ жЮxĲЮĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮшЮ7ŔũċŰЮĬĲЮũѢċŰŰĳĲЮΥΣΥΦеЮ~ Â Äд 

xĲƚШƣĲƖƖĲƚШċƚƚƨŢĲƣƣŔĲƚШěШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲƣЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮыxÂÑ ьШ
ĦŸƨƻƖĲŰƣШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШ ΟЯΥ ӖШ ĬĲШ ũċШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ ĬƨШ ÄƨĳĤĲĦЮШ 9ĲƚШ ƣĲƖƖĲƚШ ƚŸŰƣШ ƚŔƣƨĳĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓũċŔŰĲШĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЮШfũШĲƚƣШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲЯШ
ĬĲШĦĲƚШƣĲƖƖĲƚЯШƚĲƨũĲůĲŰƣШΞ ӖШƚŸŰƣШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĦƨũƣŔƻċĤũĲƚЮ 
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Lait éŸũċŔũũĲШĲƣШƒƨŉƚÉrable

Maïs et soya Porc Autres productions animales

Fruits et légumes Autres productions végétales
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  ΝΤ 

xќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĳƻŸũƨĲШĬċŰƚШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШůƨƣċƣŔŸŰƚЮШ9ĲƚШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШŊƖċŰĬĲůĲŰƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШƖĲƕƨŔĿƖĲŰƣШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔШ
ƨŰĲШ ŊƖċŰĬĲШ ċĬċƓƣċĤŔũŔƣĳШ ĲƣШ ƨŰĲШ ŉŸƖƣĲШ ƖĳƚŔũŔĲŰĦĲЮШ EŰШ ΞΜΜΥЯШũĲШ ƖċƓƓŸƖƣШ ў ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ĲƣШ
ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ аШ ċƚƚƨƖĲƖШ ĲƣШ ĤēƣŔƖШ ũќċƻĲŰŔƖ џЯШ ƓƖŸĬƨŔƣШ ƓċƖШ ũċШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ ƚƨƖШ ũќċƻĲŰŔƖШ ĬĲШ
ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ ƕƨĳĤĳĦŸŔƚШ ы9 ÄьЯШ ĳƣċĤũŔƚƚċŔƣШ ĲƣШ ċŰċũǃƚċŔƣШ ũĲƚШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲƚШċǃċŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШůŸŰĬĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċƨШÄƨĳĤĲĦЮ 

ŔŰƚŔЯШũċШ9 ÄШċƻċŔƣШƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳШƓċƚШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜШŉċĦƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШƓŸƨƖШĳƣċĤũŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШ
ƖĳċũŔƚƣĲШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĬƨƖċĤũĲ а 

¶ xċШĬĳůŸŊƖċƓőŔĲб 
¶ xĲШĦŸůůĲƖĦĲШůŸŰĬŔċũб 
¶ xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШĦŸƫƣƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲб 
¶ xќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣб 
¶ xĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚб 
¶ xĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĬĲШũċШƚĦŔĲŰĦĲб 

¶ xĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШƚċŰƣĳШũŔĳĲƚШ
ċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚб 

¶ xќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲб 
¶ xċШƓũċĦĲШĬƨШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖб 
¶ xќĳƣċƣШĬĲƚШǯŰċŰĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШũĲШ~ Â ÄШƓƨĤũŔĲШƚŸŰШƖċƓƓŸƖƣШƚǃŰƣőĿƚĲШƚƨƖШũċШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŰċƣŔŸŰċũĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĲƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШũċŰĦĳШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΟЮШxċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШƣƖŸŔƚШ
ŊƖċŰĬƚШƣőĿůĲƚ а xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШxċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШŉŸŰĦŔĿƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
ĲƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƣĲƖƖĲƚЮ 

xċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƚŸƨũĲƻĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚ а 

¶ xċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲƚШůŸǃĲŰƚШċĦĦŸƖĬĳƚШěШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦШы9ÂÑ Äьб 

¶ xĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĤċũŔƚĲƖШũĲШůŸƖĦĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШũċШƖĲůŔƚĲШĲŰШĦƨũƣƨƖĲШĬĲƚШ
ŉƖŔĦőĲƚб 

¶ xќŔŰƣĳƖĶƣШƕƨĲШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШÄƨĳĤĲĦШũŔůŔƣĲШƚĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓċƖШĬĳĦƖĲƣШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲб 

¶ xċШƓŸƖƣĳĲШĬĲШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲƣЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮыxÂÑ ьЯШĲƣШ
ƚċШƓƖĳƚĳċŰĦĲШŸƨШŰŸŰШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШũŸŔƚб 

¶ xĲƚШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШ ěШ ũċШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƚƨƖШ ũĲШ ũŸŊĲůĲŰƣШ ĲŰШ ǍŸŰĲШ ċŊƖŔĦŸũĲШ ыũĲƚШ
ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШũċШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШċŊƖŔĦŸũĲьб 

¶ xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШũŔĳƚШċƨǂШŰŸƨƻĲũũĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĳĲƚШċƨШÄƨĳĤĲĦб 
¶ xĲƚШċƚƚŸƨƓũŔƚƚĲůĲŰƣƚШċƨǂШƖĿŊũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŸƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚб 
¶ xċШƻŸũŸŰƣĳШƕƨĲШũĲШůŔũŔĲƨШůƨŰŔĦŔƓċũШċŊŔƚƚĲШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲб 

¶ EƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲŰƣŸƨƖċŰƣШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 

ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШũĲШ~ Â ÄШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ
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  ΝΥ 

ΟЮΞ fůƓŸƖƣċŰĦĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШ
ũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲ 

xќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲЯШ ĬĲƓƨŔƚШ ŉŸƖƣШ
ũŸŰŊƣĲůƓƚЯШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШůċŢĲƨƖĲШ
ĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚĲШĲƣШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰЮШxċШ~Å9ШƚќċƻĿƖĲШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШũĲШ
ƓũƨƚШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШ
ċƻĲĦШ ƕƨĲũƕƨĲШ ΠΞΠШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĲŰШ ΞΜΞΠЮШ7ŔĲŰШ ƕƨĲШũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШŰĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƕƨĲШ ũĲШ ĦŔŰƕƨŔĿůĲШĬĲШ ũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲЯШũċШ~Å9ШĦƨůƨũĲШěШĲũũĲШƚĲƨũĲШ
ƓƖĿƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШыΠΥ ӖьШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲШǍŸŰĳĲШċŊƖŔĦŸũĲШы[ŔŊƨƖĲШΡьЮШ.Ш
ũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲЯШ ũċШ ~Å9Ш ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖĲШΠΜ ӖШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШΠΞ ӖШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШΠΠ ӖШ
ĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĦƨũƣŔƻĳĲШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШΠΝ ӖШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШŊĳŰĳƖĳƚШƓċƖШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШ
ũċШƖĳŊŔŸŰЮШ9ĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШċƨƣċŰƣШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚШƕƨĲШƻĳŊĳƣċũĲƚЮ 

xĲШÑċĤũĲċƨШΟШƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨĲũƕƨĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ
~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШƓũċĦĲШƕƨĲШĦĲũũĲрĦŔШŸĦĦƨƓĲШĬċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲЮ 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΨ жЮxċЮ~Å9ЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉЮĬċŰƚЮũċЮ9ċƓŔƣċũĲц ċƣŔŸŰċũĲд 

҅ЮsƓŊдůŸƻ 
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  ΝΦ 

ÑċĤũĲċƨШΟ аШ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΟЮ 

 ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉ 

9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚ 

?ŸŰŰĳĲƚШ
ΞΜΝΜ 

?ŸŰŰĳĲƚШ
ΞΜΞΟ 

ÂƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ĬċŰƚШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр
 ċƣŔŸŰċũĲ 

 ŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΤΝΞ ΣΟΡ ΠΞШӖ ΝШΡΞΣ 
 ŸůĤƖĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ ΠΞΣ ΠΞΠ ΠΜШӖ ΝШΜΠΤ 
ÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ ΝΜΣ ΦΟΜШőċ ΝΜΣШΥΠΣШőċ ΠΥШӖ ΞΞΝ ΤΞΟШőċ 
ÂŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲШǍŸŰĳĲШċŊƖŔĦŸũĲ 

ΠΞ Ӗ ΠΥШӖ ÉЮШ§Ю ÉЮШ§Ю 

ÉƨƓĲƖǯĦŔĲШĲŰШĦƨũƣƨƖĲ ΟΤ ΠΝΦШőċ ΠΜ ΠΣΞШőċ ΠΠШӖ ΦΞ ΤΠΞШőċ 
ÂŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲШ
ĲŰШũŸĦċƣŔŸŰ 

ΟΝ Ӗ ΟΟШӖ ÉЮШ§Ю ΟΡШӖ 

ÅĲƻĲŰƨƚШƣŸƣċƨǂШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚ 

ΝΟΤ ~Ҙ ΝΞΟ ~Ҙ ΠΝШӖ ΟΜΞШ~Ҙ 

ÅĲƻĲŰƨƚШĤƖƨƣƚШůŸǃĲŰƚШƓċƖШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċŊƖŔĦŸũĲ 

ΟΞΞ ťҘ ΞΦΦШťҘ ÉЮШ§Ю ΟΝΜШťҘ 

ÅĲƻĲŰƨƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŔůċũĲ ΤΟ ~Ҙ ΥΜШ~Ҙ ΠΡШӖ ΝΤΦШ~Ҙ 
ÅĲƻĲŰƨƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƻĳŊĳƣċũĲ ΣΟ ~Ҙ ΠΞШ~Ҙ ΟΠШӖ ΝΞΟШ~Ҙ 

ÉŸƨƖĦĲ жЮEŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮċƨЮ~ Â ÄеЮŰŸůĤƖĲЮĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮĤċƚĳЮ
ƚƨƖЮũĲЮŰƨůĳƖŸЮĬѢŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũЮё f~ђеЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚЮĤċƚĳĲƚЮƚƨƖЮũѢƨŰŔƣĳЮĬѢĳƻċũƨċƣŔŸŰЮёÖEéђд 

ÂŸƨƻċŰƣШĦŸůƓƣĲƖШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШĬќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨќĲƚƣШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШŸĦĦƨƓĲŰƣШƨŰĲШƓũċĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚĲШĲƣШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰЮШ?ĲШŰŸůĤƖĲƨǂШċĦƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШĬĳŢěШċĦƣŔŉƚШĬċŰƚШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШŉŸŰƣШƓƖĲƨƻĲШĬќƨŰШĬǃŰċůŔƚůĲШ
ƚĲШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƓċƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШƓċƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚЮШÉĲũŸŰШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШ~ Â ÄЯШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШ
ΝΟ ӖШŉŸŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШΠΜ ӖШŉŸŰƣШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲƣШΝЯΣ ӖШŉŸŰƣШĬĲШ
ũќċŊƖŸƣŸƨƖŔƚůĲЮШÖŰĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШŰќĲŰШĲƚƣШƓċƚШ
ůŸŔŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШƓĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũќĲƚƚŸƖШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮ 

ΟЮΟ xĲШƚĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦŸůůĲШŸƨƣŔũШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲ 

?ŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШŸƖĬƖĲЯШũĲШÉĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШыÉ ?ьШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШĲŰƣƖĳШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШĲŰШůċƖƚШΞΜΜΦЯШċĦĦŸƖĬĲШƨŰĲШ
ƓũċĦĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ěШ ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮШ xĲƚШ ĦőċƓŔƣƖĲƚШ ƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ŊƖċŰĬĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШċǭĲĦƣċƣŔŸŰƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШ
ƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШĤŔĲŰШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċĦĦŸƖĬĳĲШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШěШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬċŰƚШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲЮШfũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬƨШÉ ?ШƖĳŉĿƖĲШěШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĲƚƣШĬŸŰĦШůŸŔŰƚШ
ŔŰĦũƨƚŔŉШ ƕƨĲШ ũĲШ ƓƖĳƚĲŰƣШ ĬŸĦƨůĲŰƣЯШ ƕƨŔШ ĦŸŰƚŔĬĿƖĲШ ƓũƨƣŻƣШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9Ю 
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  ΞΜ 

ΦдΦдΤ xĲƚЮŊƖċŰĬĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĬѢċůĳŰċŊĲůĲŰƣ 
ÑĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШĬĲШƚċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШ
ƖĲƣĲŰƨЯШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШƚŸŰШÉ ?ШċĦƣƨĲũЯШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚƨŔƻċŰƣĲƚШ
ĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲ а 

¶ ƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔШċƨǂШǯŰƚШ
ĬќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲб 

¶ ÂũċŰŔǯĲƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШĬƨШ
ůŔũŔĲƨШĲƣШĬƨШĬǃŰċůŔƚůĲШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲб 

¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ
ċƚƚƨƖċŰƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШƨŰĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШőċƖůŸŰŔĲƨƚĲШĬĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲб 

¶ EŰĦċĬƖĲƖШĲƣШƖĳŊŔƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƖĦŔŰĲШěШũќĳĦőĲũũĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШ
ŉċĩŸŰШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚЮ 

xċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲƚШĳũƨƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШĬŸƣĲƖШũĲШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲШĬќƨŰĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰШ
ĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚċũƨĳĲЯШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƕƨќŸĦĦƨƓĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШũċШ
ƖĳŊŔŸŰЮ 

xĲШÉ ?ШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲƖċШĦĲƓĲŰĬċŰƣШċůĲŰĳЯШěШůŸǃĲŰŰĲШĳĦőĳċŰĦĲЯШěШĶƣƖĲШůŔƚШěШŢŸƨƖШ
ƓŸƨƖШ ĬŸŰŰĲƖШ ƚƨŔƣĲШ ċƨǂШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ĲŰШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШы§] ÑьЮШ9ĲũũĲƚрĦŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƕƨĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĲƣШƻŔƚĲŰƣШ
ěШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШ~Å9ШĬĲШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШĬĳǯƚШċĦƣƨĲũƚШĲƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

xŸƖƚШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШċǯŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШƚĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШ
ĬĲƻƖċШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШĦŔĤũĲƚЯШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣЮШxĲШůŸŰŔƣŸƖċŊĲШĬĲШĦĲƚШĦŔĤũĲƚШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċШċƨǂШĳũƨƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĬќċƓƓƨǃĲƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖŸĤċŰƣĲƚЮ 

ΦдΦдΥ xĲƚЮŊƖċŰĬĲƚЮċǭĲĦƣċƣŔŸŰƚЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲŰЮǍŸŰĲЮċŊƖŔĦŸũĲ 
xќċǭĲĦƣċƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲШĦŸƨƻƖĲШƣŸƨƣĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ
ũċШ~Å9ЮШ9ŸůůĲШŔũũƨƚƣƖĳШƚƨƖШũċШ[ŔŊƨƖĲШΣЯШĦĲƣƣĲШċǭĲĦƣċƣŔŸŰШĲƚƣШƖĲĬĳĦŸƨƓĳĲШĲŰШƕƨċƣƖĲШƣǃƓĲƚШ
ĬќċŔƖĲƚШ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ƚƨŔƻċŰƣШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ў ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ ƖĲũŔĳƚШ ěШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũЯШċƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШċƨǂШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ џЮ=%5Ш
xĲƚШċŔƖĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 

¶ ŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬǃŰċůŔƕƨĲб 
¶ ŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШƻŔċĤũĲШыΡШŸƨШΝΜШőĲĦƣċƖĲƚьб 
¶ ŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲб 
¶ jũŸƣШĬĳƚƣƖƨĦƣƨƖĳЮ 

9ĲƚШċŔƖĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚŸŰƣШƓũƨƚШċůƓũĲůĲŰƣШĬĳĦƖŔƣĲƚШċƨШÉ ?Ю

 
5ШШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШÉĦőĳůċЮĬѢċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮĲƣЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШΞΜΜΥЮ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

  ΞΝ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΩ жЮxĲƚЮċǭĲĦƣċƣŔŸŰƚЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲŰЮǍŸŰĲЮċŊƖŔĦŸũĲд 

 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

  ΞΞ 

ΦдΦдΦ xċЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲЮĲŰЮǍŸŰĲЮċŊƖŔĦŸũĲ 
xĲШĬĳĦŸƨƓċŊĲШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШŉċŔƣШƚƨŔƣĲШěШƨŰĲШĲŰƣĲŰƣĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲШĲŰШƻĲƖƣƨШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΡΦШĬĲШũċШxÂÑШĲŰƣƖĲШũċШ~Å9ЯШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќÖŰŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШÅŔƻĲр ŸƖĬШĲƣШũċШ9ÂÑ ÄЯШċƻĲĦШũќċĦĦŸƖĬШĬĲƚШΝΣШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċШ
~Å9ЮШxĲШĤƨƣШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƓċƖШũċШ~Å9ШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚċШĬĲůċŰĬĲШěШƓŸƖƣĳĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƻŔƚċŔƣШěШċƚƚƨƖĲƖШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲŰШƓũċŰŔǯċŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШ
ĬќĲŰƚĲůĤũĲШĲƣШĬċŰƚШƨŰĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċƚƚƨŢĲƣƣŔƚШěШũċШxÂÑ ЮШxќĲŰƣĲŰƣĲШ
ĦŸŰĦũƨĲШċƨШƣĲƖůĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣĲШĬċŰƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰƨůĳƖŸ ΟΣΡΠΦΦШƖĲŰĬƨĲШƓċƖШũċШ
9ÂÑ ÄШũĲШΥ ĬĳĦĲůĤƖĲ ΞΜΝΜЯШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũċƕƨĲũũĲШƚŸŰƣШƓƖĲƚĦƖŔƣĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШƓŸƨƖШ
ŊĳƖĲƖШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮШ9ĲƣƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲƚƣШũĲШ
ƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬŸŰƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШǯŰċũШƣƖċĬƨŔƣШƨŰĲШƻƨĲШ
ĬќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШƣŔĲŰƣШĦŸůƓƣĲШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚЮ 

xќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƖĲŰĬƨĲШƓĲƖůĲƣЯШƚŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШ
ƚƨƖ Ν ΞΞΥШũŸƣƚШƻċĦċŰƣƚШĬĲШΡШőĲĦƣċƖĲƚШĲƣШƓũƨƚШƚŔƣƨĳƚШĬċŰƚШƨŰĲШċǭĲĦƣċƣŔŸŰШƻŔċĤũĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШƻŔƚĳĲƚЮШÂċƖůŔШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШůĲŰƣŔŸŰŰŸŰƚШƕƨĲШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШ
ĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШũŔůŔƣĲƖШũќċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШĬќĳũĲƻċŊĲШ
ƓƖĳĲǂŔƚƣċŰƣЮШ.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШĦĲШƻŸũĲƣШĬĲШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ
ƖĳƚŔĬĲŰĦĲШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШŸƨШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШěШ
ƣĲůƓƚШƓċƖƣŔĲũЮ 

?ċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШƨŰĲШċǭĲĦƣċƣŔŸŰШĬǃŰċůŔƕƨĲЯШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΡΤ ӖШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШǍŸŰĳШċŊƖŔĦŸũĲЯШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓƖĲƚĦƖŔƣШƕƨĲШƚĲƨũĲƚШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШěШƣĲůƓƚШƓũĲŔŰШƚŸŔĲŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲũũĲƚШƓĲƖůŔƚĲƚШƓċƖШƨŰШĬƖŸŔƣШŸƨШƨŰШ
ƓƖŔƻŔũĿŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШƖĲĦŸŰŰƨШƓċƖШũċШxÂÑ Ю 

EŰǯŰЯШ ũċШ ĬĳĦŔƚŔŸŰШ ċƨƣŸƖŔƚĲШ ũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ΠΤΦШ ƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚЯШ ũŸĦċũŔƚĳĲƚШ ěШ ũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШ
ĬĲ ΝΞΥ ŘũŸƣƚШĬĳƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШƕƨŔШĦŸůƓƣċŔĲŰƣЯШĲŰШΞΜΝΜЯШΟ ΜΣΡШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮ 

 
҅ЮsŸŰċƣőċŰЮÅŸĤĲƖƣ 
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  ΞΟ 

ÖŰĲШƚĲĦŸŰĬĲШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШěШƓŸƖƣĳĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШċĬƖĲƚƚĳĲШěШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦШы9ÂÑ ÄьШƓċƖШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШċǯŰШĬĲШƖĲƻŸŔƖШũċШ
ĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŘũŸƣƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĬĳƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШċǃċŰƣШĳƣĳШƖĲĦŸŰŰƨƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШ
ũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰƨůĳƖŸ ΟΣΡΠΦΦШĲƣШĬĲШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŘũŸƣƚЮШ9ĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲЯШċǃċŰƣШ
ĦŸŰĬƨŔƣШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰƨůĳƖŸ ΠΝΟΠΜΜШƖĲŰĬƨĲШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦШы9ÂÑ ÄьШũĲШΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΦЯШċШŰŸƣċůůĲŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƣƖŸŔƚШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШŘũŸƣƚШĬĳƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШĲƣШĬĲШƖĲƻŸŔƖШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШΟΠШŘũŸƣƚШĬĳƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШƕƨŔШċƻċŔĲŰƣШ
ĳƣĳШĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШěШƓŸƖƣĳĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŰƨůĳƖŸ ΟΣΡΠΦΦЮШxĲШ
ÑċĤũĲċƨШ ΠШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ũĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ċŔƖĲƚШ
ĬѣċǭĲĦƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШΞΜΝΟШĲƣШΞΜΞΟЮ 

ÑċĤũĲċƨШΠ аШ ŸůĤƖĲШĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

Année 
Agricole 

dynamique 
Agricole viable 

10 ha 
Agricole viable 

5 ha 
Îlots 

déstructurés 
Vocation 

particulière 
ÑŸƣċũ 

ΞΜΞΟ ΝΟ Ρ Π ΞΠ ΞΜ ΣΣ 
ΞΜΞΞ Φ Ο Π ΟΟ Υ ΡΤ 
ΞΜΞΝ ΝΞ Ρ Ξ ΠΤ ΞΣ ΦΞ 
ΞΜΞΜ Σ Μ Σ ΞΣ ΝΟ ΡΝ 
ΞΜΝΦ Φ Τ Ξ ΞΠ Υ ΡΜ 
ΞΜΝΥ Σ Ξ Σ ΟΞ ΞΞ ΣΥ 
ΞΜΝΤ Σ Ρ Π ΟΟ Ο ΡΝ 
ΞΜΝΣ Ρ Σ Ξ ΟΟ Ν ΠΤ 
ΞΜΝΡ Φ Υ Υ ΟΜ Ξ ΡΤ 
ΞΜΝΠ ΝΠ Ο Φ ΠΜ Μ ΣΣ 
ΞΜΝΟ ΝΝ Σ Ο ΠΣ Μ ΣΣ 

ÉŸƨƖĦĲ жЮ~Å9ЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉд 

 
҅ЮsŸŰċƣőċŰЮÅŸĤĲƖƣ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

  ΞΠ 

ΦдΦдΧ xĲЮĬŸĦƨůĲŰƣЮĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮĬƨЮÉ ? 

xќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŸĬĲƨƖƚ 
xĲШĬŸĦƨůĲŰƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċƨШÉ ?ШĦŸůƓŸƖƣĲШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШƻŔƚċŰƣШěШċƣƣĳŰƨĲƖШũĲƚШ
ŔŰĦŸŰƻĳŰŔĲŰƣƚШƖĲũŔĳƚШċƨǂШŸĬĲƨƖƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬќĳũĲƻċŊĲЯШĬĲШŉċĩŸŰШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ƨŰĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШőċƖůŸŰŔĲƨƚĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШŰŸŰШċŊƖŔĦŸũĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲЮШ9ĲƚШƖĿŊũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШěШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƚĳƓċƖċƣƖŔĦĲƚШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨǂШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬќĳũĲƻċŊĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШůċŔƚŸŰƚШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШċƨǂШŔůůĲƨĤũĲƚШ
ƓƖŸƣĳŊĳƚШĲƣШċƨǂШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮ 

xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƖĦŔŰĲ 
xĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШ ŔŰƣĿŊƖĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ
ĲŰĦċĬƖĲƖШĲƣШěШƖĳŊŔƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƖĦŔŰĲШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЮШ
.ШĦĲƣƣĲШǯŰЯШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƚĳƓċƖċƣƖŔĦĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚŸŰƣШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨǂШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ
ĬќĳũĲƻċŊĲШƓŸƖĦŔŰШƚƨƖШŉƨůŔĲƖШũŔƕƨŔĬĲШƚŔƣƨĳƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬќƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƨƖĤċŔŰШĲƣШƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ůċǂŔůċũĲШĬĲШƓũċŰĦőĲƖШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƖĲƚƓĲĦƣĳĲЯШũċƕƨĲũũĲШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШƚĲũŸŰШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШ
ĬќĳũĲƻċŊĲЮШ9ĲƚШŰŸƖůĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШƖĲƻƨĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƣĲƚШ
ƓċƖШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũĲƚШƚŸŔŰƚШċƨǂШċŰŔůċƨǂШĬќĳũĲƻċŊĲШы9 É EьЮ 

xĲШĬƖŸŔƣШěШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
EŰǯŰЯШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬƖŸŔƣƚШċĦƕƨŔƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨǂШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬќĳũĲƻċŊĲШĬĳƖŸŊċƣŸŔƖĲƚШċƨǂШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƚĳƓċƖċƣƖŔĦĲƚШĳƣċĤũŔĲƚШĲŰШƖĲŊċƖĬШĬќƨŰĲШ
őċĤŔƣċƣŔŸŰШ ƻŸŔƚŔŰĲЮШ 9ĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ũќċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШ ŸƨШ
ũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬќĳũĲƻċŊĲШċƨрĬĲũěШĬĲƚШƚĲƨŔũƚШƓƖĲƚĦƖŔƣƚШěШũċШxÂÑ ЯШƚŸŔƣШĲŰШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬќƨŰŔƣĳƚШċŰŔůċũĲƚШĬќċƨШƓũƨƚШΝΜΜЯШƚċŰƚШƕƨĲШũĲШ
ŰŸůĤƖĲШƣŸƣċũШĬќƨŰŔƣĳƚШŰќĲǂĦĿĬĲШΟΜΜЮ 

ΦдΦдΨ xĲƚЮƚŔƣĲƚЮĲƣЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮĬѢŔŰƣĳƖĶƣ 
xċШ~Å9ШċĤƖŔƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣ аШƚŔƣĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲЯШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ĬќŔŰƣĳƖĶƣШŰċƣƨƖĲũШĲƣШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲЯШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ĬќŔŰƣĳƖĶƣШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũЮ xĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШĲƣШũĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƓċŰŸƖċůŔƕƨĲƚШǰƨƻŔċƨǂШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲŰƣШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲШĦĲƚШƚŔƣĲƚЮ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŸĦĦƨƓċŰƣШũĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШ
ũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 
¶ xĲШ~ċƖċŔƚрxĳŸŰрÂƖŸƻċŰĦőĲƖШƚŔƣƨĳШ ěШ  ĲƨƻŔũũĲЯШ ĬќƨŰĲШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ ĬĲШ ΝΞΡ őĲĦƣċƖĲƚШ
ыĬŸŰƣ ΥΤЯΤ őċШƚŸŰƣШƖĲĦŸŰŰƨƚШĦŸůůĲШċŔƖĲШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШċƨШÉ ?ьб 

¶ xċШÑŸƨƖĤŔĿƖĲШ9őƨƣĲрÂċŰĲƣЯШƚŔƣƨĳĲШěШÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬЯШĬќƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΞΡΝ őĲĦƣċƖĲƚШ
ыĬŸŰƣШΣΝЯΞ őċШƚŸŰƣШƖĲĦŸŰŰƨƚШĦŸůůĲШċŔƖĲШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШċƨШÉ ?ьб 

¶ xċШ ƖĳƚĲƖƻĲШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ sƨũĲƚр9ċƖƓĲŰƣŔĲƖЯШ ƚŔƣƨĳĲШ ěШ ÂŸŰƣрÅŸƨŊĲЯШ ĬќƨŰĲШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ĬĲ ΠЯΣΤ őĲĦƣċƖĲƚШыƖĲĦŸŰŰƨĲШĦŸůůĲШċŔƖĲШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШċƨШÉ ?ьб 

¶ xĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШĲƣШƓċŰŸƖċůŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚЯШƚŔƣƨĳƚШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ а 
π ÅŔƻŔĿƖĲШ7ƖċƚрĬƨр ŸƖĬШĲƣШƖċŰŊШÉċŊƨĲŰċǃб 
π ÅŸƨƣĲШΟΣΤШĲƣШÂċƖĦШƖĳŊŔŸŰċũШũŔŰĳċŔƖĲШsċĦƕƨĲƚр9ċƖƣŔĲƖоÂŸƖƣŰĲƨŉб 
π ÅŸƨƣĲШΟΣΟШěШÉċŔŰƣр9ċƚŔůŔƖб 
π ÅŸƨƣĲШΝΟΥШĲƣШ9őĲůŔŰШĬƨШÅŸǃб 
π ÅŔƻŔĿƖĲШÉċŔŰƣĲр ŰŰĲб 
π ÅŔƻŔĿƖĲШsċĦƕƨĲƚр9ċƖƣŔĲƖШыŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШũŸŰŊĲċŰƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƻŔũũĲƚШĬĲШ9ċƓрÉċŰƣĳЯШ?ŸŰŰċĦŸŰċЯШ ĲƨƻŔũũĲШĲƣШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲьЮ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

  ΞΡ 

ΟЮΠ xĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨШƻŸƨĳƚШċƨШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ 

xċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƚƣШŉŸŰĬĳĲШĲŰШΝΦΦΡШċǯŰШĬĲШĬŸŰŰĲƖШ
ĬĲƚШċƻŔƚШěШũċШ~Å9ШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШƚŸŰШƚĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШ9ĲШƕƨŔШĬĲƻċŔƣШ
ĶƣƖĲШƨŰШƚŔůƓũĲШĦŸůŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċШƓĲƖĬƨƖĳШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШĲƚƣШůĶůĲШĬĲƻĲŰƨЯШěШũќċƨĤĲШ
ĬĲШũќċŰШΞΜΜΜЯШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůĲШĬƫůĲŰƣШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣЮШxĲШůċŰĬċƣШĬĲШĦĲƣШŸƖŊċŰŔƚůĲШ
ĲƚƣШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШĬќĳũċĤŸƖĲƖШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ
ĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШƣŸƨĦőĲŰƣШěШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШƖĲůƓũŔƖШƣŸƨƣШċƨƣƖĲШůċŰĬċƣШƕƨŔШũƨŔШĲƚƣШĦŸŰǯĳЯШĲŰШũŔĲŰШ
ċƻĲĦШĦĲũƨŔрĦŔЮШ 9ĲƣƣĲШ ƣċĤũĲШ ƻŔƚĲШ ũċШ ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ƓƖŸůŸƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ
ũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƓċƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ 

EŰШΞΜΜΤЯШũċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƣŔĲŰƣШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШÉŸůůĲƣШĬĲШũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÉŸƨƚШũĲШƣŔƣƖĲШ
ў ?ĲШũċШƣĲƖƖĲШěШũċШƣċĤũĲ џЯШũĲƚШƕƨĲũƕƨĲШΤΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƖĳƨŰŔĲƚШŸŰƣШŉċŔƣШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШΠШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŢƨŊĳĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖ а 

¶ xĲШƖĳƚĲċƨƣċŊĲШĲŰƣƖĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚб 
¶ xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċũŔůĲŰƣċŔƖĲб 
¶ xĲƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚб 
¶ xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŔůċŊĲШĬĲШůċƖƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ 

xċШÑċĤũĲШċШĬŸŰĦШƣƖċƻċŔũũĳШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŔĬĲŰƣŔƣĳШƻŔƚƨĲũũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШċШůŔƚШƚƨƖШƓŔĲĬШыŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΝΜьШũќŔůċŊĲШĬĲШůċƖƕƨĲШĲƣШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШ
ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚЮ 

ÖŰĲШƖĲŉŸŰƣĲШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќċĬőĳƚŔŸŰШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШΞΜΝΣЮШÂċƖůŔШĦĲƨǂрĦŔЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚ аШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШŉċĤƖŔƕƨĳƚЯШĦƨũƣŔƻĳƚШŸƨШ
ĳũĲƻĳƚШĬċŰƚШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ ƨƚƚŔЯШƓċƖůŔШĦĲƚШůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШůċƖĦőĳШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬŸŔƣШĲŰШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĲЮ 

ƨƓċƖċƻċŰƣЯШ ƚĲƨũƚШ ũĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ċŊƖŸƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚШ ƓŸƨƻċŔĲŰƣШ
ĬĲƻĲŰŔƖШůĲůĤƖĲƚЯШĲƣШĦĲШƚŸƨƚШũќċƓƓĲũũċƣŔŸŰШĬĲШў [ŔĲƖƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШ
ƚċƻĲƨƖƚ џЮШ?ĲƓƨŔƚШΞΜΝΦЯШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШůĲůĤƖĲƚШċШĳƣĳШċŢŸƨƣĳĲЮШ9ĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШ
ĲƚƣШċƓƓĲũĳĲШў [ŔĲƖƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚ џШĲƣШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШ
ĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШĳƓŔĦĲƖŔĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШƻċũĲƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲƚШ[ŔĲƖƚШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЮ 

ÂċƖůŔШ ũĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ůċƖƕƨċŰƣƚШ ĬĲШ ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ 9ƨũƣƨƖĲШ ĬĲШ ƚċƻĲƨƖƚЯШ ŔũШ ǃШ ċШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĲƨШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШũċШůŔƚƚŔŸŰШĲŰШΞΜΞΜ аШў [ċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШĲƣШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШũċШ~Å9ШĬĲШ
ÂŸƖƣŰĲƨŉШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŊŸƨƖůċŰĬШŸƮШũќċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣĳШĲƣШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬĲШŰŸƚШċƖƣŔƚċŰƚШƚĲШ
ĬĳƓũŸŔĲŰƣШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШŊċůůĲШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳƚШƚƨƖШƣŸƨƣĲШũќċŰŰĳĲЮШEŰШ
ƣċŰƣШƕƨĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЯШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШƕƨĲШũċШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШĲƣШũќĲƚƓƖŔƣШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĬĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШƚĲƖƻĲŰƣШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĲƣШƚŸŔĲŰƣШƨŰШƣƖĲůƓũŔŰШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔĬĳĲƚЮ џЮ 
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xĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШĳƣĳШƖĳƻŔƚĳĲƚШĲŰШΞΜΞΜ а 

¶ ÄƨċũŔƣĳШыĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЯШĲƣĦЮьб 
¶ ÉŸũŔĬċƖŔƣĳШыĲŰƣƖĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШůŔũŔĲƨьб 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲб 
¶ 9ŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШыċƻĲĦШũĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĲƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚьб 
¶ EŰŊċŊĲůĲŰƣб 
¶ [ŔĲƖƣĳб 
¶ éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

xċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚШƚĲШŉċŔƣШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШƓċƖШũċШÑċĤũĲШĬĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШ ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉШ ĲƣШ ũċШ ~Å9Ш ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ ?ŔƻĲƖƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ƚŸŰƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШĲƣШũĲШƖĳƚĲċƨƣċŊĲШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШŉŸƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШŸƨƣŔũƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШĳƣĳШ
ĬĳƓũŸǃĳƚШƓŸƨƖШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚШĲƣШƚĲƚШůĲůĤƖĲƚШыƚŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣЯШĦċƖƣĲШ
ŔůƓƖŔůĳĲЯШŔŰŉŸũĲƣƣƖĲЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШĦċƣċũŸŊƨĲШÉќE Å 9f EÅШĬċŰƚШƻŸƣƖĲШůĲŰƨЯШĲƣĦЮьЮ 

EŰШ ΞΜΝΣЯШŸŰШ ĦŸůƓƣċŔƣШ ΞΡШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ĬĲШ ÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ 9ƨũƣƨƖĲШ ĬĲШ ƚċƻĲƨƖƚЯШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШěШΣΟШĲŰШΞΜΞΠЮ 

xċШÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƖĲĩŸŔƣШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШċĦƣŔŉШĬƨШ~ Â ÄЮШ ƨШ
ĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬĲƚШÂĶĦőĲƖŔĲƚШĲƣШĬĲШ
ũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƕƨŔШƒƨƻƖĲŰƣШěШũċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЯШŸŰƣШċĬŸƓƣĳШƨŰĲШ
ċƓƓƖŸĦőĲШƖĳƚŸũƨůĲŰƣШƣĲƖƖċŔŰЮШfũШŸǭƖĲШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚШ ĲŰШ ƻƨĲШ ĬĲШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШŉċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬƨШƚƨŔƻŔШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШĬĳůċƖƖċŊĲШŸƨШĲŰШƣƖċŰƚŉĲƖƣЮШxĲƚШ
ũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲШ~ Â ÄШĲƣШũĲШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ыċƨƣƖĲŉŸŔƚШ ũĲШ 9x?ьШ ŸŰƣШ ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ĳƣĳШ ƚŸũŔĬĲƚЯШ ũĲƚШ ĬĲƨǂШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ ƚĲШ ĦŸůƓũĳƣċŰƣШ
ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůċŰĬċƣƚШĲƣШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚЮ 

ƨШǯũШĬĲƚШċŰƚЯШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬŔƻĲƖƚШċШĳƣĳШƣŔƚƚĳШƓŸƨƖШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШ
ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮШxќÖÂ ШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬŸŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШůĲůĤƖĲƚШƚŔĿŊĲŰƣШěШũċШ
ÑċĤũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШĦŸũũċĤŸƖĲШěШĬŔƻĲƖƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ 

ΟЮΡ xĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ 
xќEŰƣĲŰƣĲШƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲШƚƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲШxĳƻŔƚШƖĲŊƖŸƨƓĲШΝΟШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬƨШůŔũŔĲƨШ
ŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣċũШыůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬĲƚШÂĶĦőĲƖŔĲƚШĲƣШĬĲШũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШоШÉĲĦƖĳƣċƖŔċƣШěШ
ũċШ 9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШ оШ ůŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ ũќEůƓũŸŔШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ÉŸũŔĬċƖŔƣĳШ ƚŸĦŔċũĲьЯШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ
ыċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШÄƨĳĤĲĦШоШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШĬĲШÄƨĳĤĲĦШоШ~Å9ШĬĲШ9őċƖũĲƻŸŔǂЯШ
9őċƖũĲƻŸŔǂрEƚƣЯШxќjũĲрĬќ§ƖũĳċŰƚЯШxċШ9ŻƣĲрĬĲр7ĲċƨƓƖĳЯШxċШsċĦƕƨĲƚр9ċƖƣŔĲƖШĲƣШÂŸƖƣŰĲƨŉШоШéŔũũĲШĬĲШ
xĳƻŔƚьШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲШы[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũќÖÂ ШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲт9ŻƣĲр ŸƖĬьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШ
ũќEŰƣĲŰƣĲШĲƚƣШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸůůƨŰƚШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШ
ũќċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШċǯŰШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚЮШ
9ĲƣƣĲШĲŰƣĲŰƣĲШƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШΞΜΝΤШĲƣШƖĲŰŸƨƻĲũĳĲШĲŰШΞΜΞΜШĲƣШĲŰШΞΜΞΟЮ 

 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

  ΞΤ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќEŰƣĲŰƣĲШΞΜΞΟрΞΜΞΡЯШĦќĲƚƣШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΞЯΡ ~ҘШƕƨŔШĲƚƣШĦŸŰƚċĦƖĳШěШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬĲƚШĦŔŰƕШĦőċŰƣŔĲƖƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

¶ xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚб 
¶ xċШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂб 
¶ xĲШ]ƖċŰĬШ~ċƖĦőĳШĬĲШÄƨĳĤĲĦЯШƓŻũĲШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƖĳŊŔŸŰċũб 
¶ xċШƖĲũĿƻĲШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũĲб 
¶ xċШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲЮ 

ÂċƖШ ċŔũũĲƨƖƚЯШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ ŊƖŔĦŸŰƚĲŔũƚШ ůĲƣШ ěШ ũċШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚШƨŰĲШĤċŰƕƨĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚШĬŸůċŔŰĲƚШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ĲƣЯШċƨШĤĲƚŸŔŰЯШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƚƣШċĦĦŸƖĬĳШƓŸƨƖШĦŸƨƻƖŔƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ
ƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШxċШ[ŔŰċŰĦŔĿƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦЯШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШ
ċŊƖŔĦŸũĲШ9ċŰċĬċШĲƣШũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĤċŰĦċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЮШxċШ~Å9ШŸǭƖĲШ
ċƨƚƚŔШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

҅Ю ůǃЮ]ċŊŰŸŰ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΞΥ 

 

ΠЮ xќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ 

҅Ю?ĲŰŔƚЮ7ċƖŔĤċƨũƣ 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΞΦ 

ΠЮΝ xĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
xĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĳƻŸũƨĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċǃċŰƣШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШũĳŊċũĲƚШƕƨŔШĲŰĦċĬƖĲŰƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШ
xĲƚШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШĲŰĦċĬƖċŰƣШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĳĦŸƨũĲŰƣШĬĲШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲЮ
ũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыxÄEьЯШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĳƣċŰƣШũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШыÅE ьШĲƣШ
ũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШыÅÂEÂьЮШ.ШĦĲƨǂрĦŔШƚќċŢŸƨƣĲЯШĬĲƓƨŔƚШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШŔůƓċĦƣШƚƨƖШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыÅE [fEьШƻĲŰċŰƣШƓƖĳĦŔƚĲƖШƕƨĲũũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸŰƣШƚŸƨůŔƚĲƚШěШƨŰĲШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲЯШċĬůŔƚƚŔĤũĲƚШěШƨŰĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШŸƨШĲǂĲůƓƣĳĲƚШĬĲШĦĲũũĲрĦŔЮШÉќċŢŸƨƣĲŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĳũċĤŸƖĳƚШƓċƖШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũĲƚШƚŸŔŰƚШċƨǂШ
ċŰŔůċƨǂШĬќĳũĲƻċŊĲШы9 É EьЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШĬĲƓƨŔƚШũĲШΝĲƖ ůċƖƚШΞΜΞΞЯШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ
ĬċŰƚШũĲШũŔƣƣŸƖċũШĬĲƚШũċĦƚШĲƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƚƣШĲŰĦċĬƖĳĲШƓċƖШƨŰШƖĳŊŔůĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƖĿŊũĲůĲŰƣƚЮШ xċШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƚĲĦƣŔŸŰШ ƻŔƚĲШ ěШ ŔũũƨƚƣƖĲƖШ ũќŔůƓċĦƣШ ĬĲШ ĦĲƚШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ 

xĲШ ƖĿŊũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ċШ ƓŸƨƖШ ŸĤŢĲƣШ ĬќċƚƚƨƖĲƖШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĦĲũũĲШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬƨШƚŸũЯШĦŸŰƣƖĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĦċƨƚĳĲШƓċƖШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШxĲШÅE ШƖĳŊŔƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲƚШ
ĬĳŢĲĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚШĲƣШũќĳƓċŰĬċŊĲШĬĲШĦĲũũĲƚрĦŔЮ 

xĲШÅE ШĲǂŔŊĲШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣĲũƚШƕƨĲШĬĲƚШ
ĤŔũċŰƚШĬĲШƓőŸƚƓőŸƖĲЯШƨŰШƓũċŰШċŊƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲШŉĲƖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШыÂ E[ьЯШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳŢĲĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚШŸƨШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬќċůċƚШĬĲШŉƨůŔĲƖШƚŸũŔĬĲШ
ċƨШĦőċůƓЮ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ШĲƚƣШĤŔĲŰШĦŸƨƻĲƖƣШƓċƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŸǭƖĲŰƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲŰШċŊƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШĦũƨĤƚрĦŸŰƚĲŔũƚЯШĬĲƚШĦŸŸƓĳƖċƣŔƻĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓƖŔƻĳĲƚШыŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬќŔŰƣƖċŰƣƚьШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċƨƣŸŰŸůĲƚЮ 

xċШ~Å9ШĤĳŰĳŉŔĦŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќƨŰШċƨƣƖĲШƓŸŔŰƣШƓŸƚŔƣŔŉШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƚŸŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮШ
EŰШĲŉŉĲƣЯШĦĲũũĲрĦŔШŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬШċƨĦƨŰĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШĦŸůƓƣċŰƣШƨŰШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĳŊƖċĬĳШĲŰШ
ƚƨƖƓũƨƚШĬĲШƓőŸƚƓőŸƖĲШыċŰŰĲǂĲƚШffШĲƣШfffШĬƨШÅE ьЯШĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШĲŰШƚŸƖƣĲШƕƨĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ŰќŸŰƣШċƨĦƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШěШũќĳŊċƖĬШĬĲШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƓĲƖŉŔĦŔĲƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲЮ 

ΠЮΞ xĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 
xĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċĬŸƓƣĳШũĲШΝΠШċŸƫƣШΞΜΝΠШĲƣШ
ůŸĬŔǯĳШũĲШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜЯШƻŔƚĲШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲƣШĬĲШ
ƚƨƖŉċĦĲШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШěШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲЮШxĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚŸƨůĲƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШěШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШĲǂƓũŸŔƣĲŰƣШĬĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШũĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШĦċƓƣċŊĲШĬќĲċƨǂШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЮШ9ĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƚŸŰƣШůŸĬƨũĳĲƚШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШƣĲŰĲƨƖШĲŰШŰŔƣƖċƣĲШĲƣШĲŰШŰŔƣƖŔƣĲШ
ĲƣШ ƚƨƖШ ũĲШ ĬĲŊƖĳШ ĬĲШ ƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ũċШ ŰċƓƓĲШ ĬќĲċƨШ ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲЮШ xќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ
ƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШŉċŔƣШċƓƓĲũШċƨШĦċũĦƨũШĬĲШũќŔŰĬŔĦĲШ?Å ÉÑf9ШƕƨŔШƣŔĲŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШƚĲƓƣШƻċƖŔċĤũĲƚЯШĲŰƣƖĲШ
ċƨƣƖĲƚШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŸũШĲŰШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШũċШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĬĲШũċШŰċƓƓĲШĬќĲċƨШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬƨШ
ƚŸũЮШxĲШÅÂEÂШĦũċƚƚĲШũċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲƚШƣƖŸŔƚШŰŔƻĲċƨǂШƚƨŔƻċŰƣƚ аШŉċŔĤũĲШы?Å ÉÑf9ШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШ
ŸƨШĳŊċũШěШΝΜΜьЯШůŸǃĲŰШы?Å ÉÑf9ШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΝΥΜьШĲƣШĳũĲƻĳШы?Å ÉÑf9ШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΝΥΜьЮ 
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ΠЮΟ ÅĿŊũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ ĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũĲƨƖШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

xĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ƻŔƚĲШěШƓƖĳĦŔƚĲƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸƨůŔƚĲƚШěШƨŰĲШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲЯШĲŰШ
ƻĲƖƣƨШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΞΞШĬĲШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮыxÄEьЮШ?ĲƓƨŔƚШũќċƻĿŰĲůĲŰƣШĬƨШ
ÅE [fEЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШŸƨШĬќƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũũĲШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШŰċƣƨƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƚƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШĲŰĦċĬƖĳĲШƓċƖШĦĲШ
ĬĲƖŰŔĲƖШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƓċƖШũĲШÅE ЮШ ŸƣċůůĲŰƣЯШũĲШÅE [fEШƓƖĳĦŔƚĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ƖĲƕƨŔƚĲЯШƚĲũŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƻĳŊĳƣċƨǂШŰŸŰШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШ
ĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШĲŰШƚĲƖƖĲЯШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔĲƨШĬќĳũĲƻċŊĲЯШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШĬĲШƓőŸƚƓőŸƖĲШĬќƨŰШũŔĲƨШĬќĳũĲƻċŊĲЯШũќċĦĳƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШũĲШũċƻċŊĲШĬĲƚШŉƖƨŔƣƚШĲƣШ
ũĳŊƨůĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĳƣċŰŊƚШĬĲШƓĶĦőĲШĲƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШċƕƨċĦŸũĲƚЮ 

ΠЮΠ xĲƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШċŰŔůċũ 
xĲШ9ŸŰƚĲŔũШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũĲƚШƚŸŔŰƚШċƨǂШċŰŔůċƨǂШĬќĳũĲƻċŊĲШĳũċĤŸƖĲШĬĲƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШċŰŔůċũШĬĲƚƣŔŰĳƚШċƨǂШĳũĲƻĲƨƖƚШыƓŸƖĦƚЯШƻŸũċŔũũĲƚЯШĤŸƻŔŰƚШũċŔƣŔĲƖƚШĲƣШĬĲШ
ĤŸƨĦőĲƖŔĲЯШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĬќƒƨŉƚЯШĦőĿƻƖĲƚЯШůŸƨƣŸŰƚьЮШ9ĲƚШĦŸĬĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ
ĳũċĤŸƖĳĲƚШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ŰċƣŔŸŰċũĲШ ƓŸƨƖШ ĲŰĦċĬƖĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬќĳũĲƻċŊĲЮШ ?ĲƓƨŔƚШ ΞΜΝΣЯШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƨĤũŔĳƚ а 

¶ 7ŸƻŔŰƚШũċŔƣŔĲƖƚЯШΞΜΞΟб 
¶ 9őĿƻƖĲƚЯШΞΜΞΞб 
¶ xċƓŔŰƚЯШΞΜΝΥШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũĲШΞΜΞΟб 
¶ éĲċƨǂШũŸƨƖĬƚЯШΞΜΝΤШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũĲШΞΜΞΞЮ 

?ĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲШƚŸŔŰШĲƣШũċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬĲƓƨŔƚ ΞΜΞΟШƓŸƨƖШĦĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĬĲ а 

¶ ÂŸƖĦƚб 
¶ 7ŸƻŔŰƚШĬĲШĤŸƨĦőĲƖŔĲб 
¶ ~ŸƨƣŸŰƚб 
¶ ÂŸƨũĲƣƣĲƚШĲƣШƓŸŰĬĲƨƚĲƚб 
¶ ÂŸƨũĲƣƚЯШĬŔŰĬŸŰƚШĲƣШƖĲƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЮ 

xċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲШƚŸŔŰШĲƣШũċШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƻƖċŔƣШ
ĬĳĤƨƣĲƖШ ĲŰШ ΞΜΞΟШ ŸƨШ ΞΜΞΠЯШ ƚĲũŸŰШ ũĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЮШ 9ĲƨǂрĦŔШ ĳƣċĤũŔƚƚĲŰƣШ ĬĲƚШ ĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ
ыƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШůŔŰŔůċũĲƚШĬĲШƓũċŰĦőĲƖЯШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШůŔŰŔůċũĲƚШĬĲƚШĲŰĦũŸƚШĲƣШĬĲƚШĦċŊĲƚьШƓŸƨƖШ
ƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШŸǭƖĲŰƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĬќĲƚƓċĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŔůċƨǂЮ 

9ĲƚШĦŸĬĲƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШƓŸƨƖШũĲШůŔũŔĲƨШ
ċŊƖŔĦŸũĲЮШxĲШŰŸƨƻĲċƨШĦŸĬĲШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƖĦŔŰĲШċƨƖċШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШƚĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШ?ќċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШĦŸĬĲШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШĤŸƻŔŰƚШũċŔƣŔĲƖƚШůĲŰƣŔŸŰŰĲ а 

.ЮĦŸůƓƣĲƖЮĬƨЮΤĲƖ ċƻƖŔũЮΥΣΥΪеЮũĲƚЮƻċĦőĲƚЮŰĲЮĬĲƻƖŸŰƣЮƓũƨƚЮĶƣƖĲЮċƣƣċĦőĳĲƚЮĦŸŰƣŔŰƨĲũũĲůĲŰƣЮĬƨƖċŰƣЮ
ƣŸƨƣЮũĲƨƖЮĦǃĦũĲЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮёĬѢƨŰЮƻĶũċŊĲЮěЮũѢċƨƣƖĲђЮщЮĲũũĲƚЮĬĲƻƖŸŰƣЮċƻŸŔƖЮĬĲƚЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚЮ
ƚƨǭŔƚċůůĲŰƣЮŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚЮĬĲЮƚĲЮůŸƨƻŸŔƖЮũŔĤƖĲůĲŰƣЮƓŸƨƖЮŉċƻŸƖŔƚĲƖЮũĲƨƖЮĤŔĲŰцĶƣƖĲд 



tŀǊǝŜ L ς aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΟΝ 

xĲƚЮĳƣċĤũĲƚЮŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЮĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚЮĬŸŔƻĲŰƣЮƓĲƖůĲƣƣƖĲЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣЮƨŰĲЮũŔĤĲƖƣĳЮĬĲЮ
ůŸƨƻĲůĲŰƣЮƚċŰƚЮċƣƣċĦőĲЮĲƣЮĬĲƚЮŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮƚŸĦŔċũĲƚеЮěЮũѢċŰŰĳĲд 

9ĲƣƣĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШċǭĲĦƣĲƖċШƨŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƕƨŔШĬĲƻƖŸŰƣШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖШ
ũĲƨƖƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШċǯŰШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШĦĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚЮШ9ĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖċŘŰĲƖŸŰƣШ
ĬĲƚШĦŸƫƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĳũĲƻĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШ
ƻŔċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŰĲШƓŸƨƻċŰƣШƚќǃШĦŸŰŉŸƖůĲƖЮ 

ΠЮΡ ÅĳŊŔůĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŔŰŸŰĬċĤũĲƚЯШĬĲƚШƖŔƻĲƚШĲƣШĬƨШ
ũŔƣƣŸƖċũ 

?ĲƓƨŔƚШũĲШΝĲƖШůċƖƚШΞΜΞΞЯШũĲШƖĳŊŔůĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲШĳƣċĤũŔƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƖĿŊũĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШǍŸŰĲƚШŔŰŸŰĬċĤũĲƚЯШĲŰШƖŔƻĲƚШĲƣШĲŰШũŔƣƣŸƖċũШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲŰШ
ũŔƣƣŸƖċũЮШxċШĦƨũƣƨƖĲШĲƚƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШŔŰƣĲƖĬŔƣĲШĬċŰƚШũĲШũŔƣƣŸƖċũШĲƣШĬċŰƚШũċШĤċŰĬĲШĬĲШƣƖŸŔƚШůĿƣƖĲƚШĬĲШ
ĦĲũƨŔрĦŔШƚċƨŉШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШŸƮШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲƚƣШċĬůŔƚƚŔĤũĲШěШƨŰĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЮШ
9ĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШĦƨũƣŔƻċĤũĲƚШĬĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШŸƨШƚƨƖШũċШŉċĩŸŰШĬŸŰƣШĦĲũũĲƚрĦŔШƓƖċƣŔƕƨĲŰƣШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШĦĲƚШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚЮШEũũĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ
ĦƨũƣŔƻċĤũĲƚШƓƨŔƚƕƨĲШƓŸƨƖШĶƣƖĲШċĬůŔƚƚŔĤũĲШěШƨŰĲШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЯШƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŰĲШ
ƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳĤŸŔƚĳĲШĲƣШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬĲШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰƚШũŔŊŰĲƨƚĲƚЯШĦŸůůĲШƨŰĲШŉƖŔĦőĲЯШƓĲƨШ
ŔůƓŸƖƣĲШũĲƨƖШƚƣċĬĲШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲЯШũĲƨƖШƣċŔũũĲШŸƨШũĲƨƖШċĤŸŰĬċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲЮШ9ĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓĲƨƣШƖĳĬƨŔƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĦƨũƣŔƻċĤũĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƣĲƖƖĲƚШĦƨũƣŔƻċĤũĲƚШũŸĦċũŔƚĳĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŸƨШĬĲШũċĦƚШċǃċŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШ
ŔŰŸŰĬċĤũĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 

ÖŰШƖĳŊŔůĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳШũĲШΝΟШŢƨŔŰШΞΜΞΡШĲƣШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШĲŰƣƖĲƖŸŰƣШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШΝĲƖШůċƖƚШΞΜΞΣЮШxċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
ůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĳƣċŔƣШĲŰШĦŸƨƖƚШŢƨƚƕƨѣĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШ
ĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŔŰŸŰĬċĤũĲƚШũŔĳĲƚШěШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШƚĲƖċШƖĳċũŔƚĳĲШċƨШ
ĦŸƨƖƚШĬĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċŰŰĳĲƚШĲƣШƓŸƨƖƖċШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĬċŰƚШĦĲũũĲрĦŔЮ 
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ШШШШШШШШШШШШÂ ÅÑfEШffШтШÂŸƖƣƖċŔƣШĬĳƣċŔũũĳ 
ШШШШШШШШШШШШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚ 
ШШШШШШШШШШШШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚ 

҅Ю ůǃЮ]ċŊŰŸŰ 



 

 



tŀǊǝŜ LL ς tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ 

  ΟΡ 

[ċŔƣƚШƚċŔũũċŰƣƚ 

 
 

 

9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲ 

xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 

¶ ÖŰĲШƓŸƖƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƚƣШŉŸƖůĳĲШĬĲШĬĳƓŻƣƚШǰƨƻŔŸрůċƖŔŰƚШ
ĬĲШƣǃƓĲШƚċĤũĲƨǂЮШ9ĲƚШƚŸũƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШĬƖċŔŰĳƚШĲƣШĤŔĲŰШċĬċƓƣĳƚШěШũċШĦƨũƣƨƖĲШ
ůċƖċŘĦőĿƖĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШƓŸůůĲШĬĲШƣĲƖƖĲЮ 

¶ ?ċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƚƨĬШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĬĲШ9ċƓрÉċŰƣĳЯШ?ŸŰŰċĦŸŰċШĲƣШ ĲƨƻŔũũĲЯШŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШ
ĬĲƚШƚŸũƚШĬĲШƣǃƓĲШũŸċůШċƖŊŔũĲƨǂЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШċǃċŰƣШċůĳũŔŸƖĳШũĲƨƖШĬƖċŔŰċŊĲЯШ
ĦĲƚШƚŸũƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШŊƖċŰĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШŉŸƨƖƖċŊĲƚЯШ
ũĲƚШĦĳƖĳċũĲƚЯШũĲШůċřƚШĲƣШũĲƚШŸũĳċŊŔŰĲƨǂШыƚŸǃċЯШĦċŰŸũċьЮ 

¶ ?ĲШŉċĩŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЯШũĲƚШƚŸũƚШěШƣĲǂƣƨƖĲШŊƖŸƚƚŔĿƖĲШƚŸŰƣШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШũĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШ
ůċƖċŘĦőĿƖĲƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШĲƚƣШĬĲШũċШ~Å9ЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШƚŸũƚШěШ
ƣĲǂƣƨƖĲШƓũƨƚШǯŰĲШыũŸċůШċƖŊŔũĲƨǂьШƚŸŰƣШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШыƓċƖƣŔĲШ
ŸƨĲƚƣьЮ 

¶ xĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШƖƨƖċƨǂШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓŸƖƣŰĲƨƻŸŔƚШŸŰƣШċĦƕƨŔƚЯШċƻĲĦШũĲШ
ƣĲůƓƚЯШƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШŔĬĲŰƣŔƣċŔƖĲЮ 

¶ ÂũƨƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШыΡΡ ӖьШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ĲƚƣШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШxċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲǂƓũŸŔƣĳĲШŔŰĦũƨƣШũĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШĳƖċĤũŔĿƖĲƚШĲƣШ
ũĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲЮ 

¶ ÖŰĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШΟΞ ӖШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƚƣШĦƨũƣŔƻĳĲЮ 

¶ ƻĲĦШΠΞΠШŉĲƖůĲƚШĲŰШΞΜΞΠЯШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƚƣШĦĲũũĲШĦŸůƓŸƖƣċŰƣШũĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬШ
ŰŸůĤƖĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲШыΠΜ ӖШĬĲƚШŉĲƖůĲƚьЮ 

¶ ÂŸƖƣŰĲƨŉШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓċƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЮШxċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũċŔƣŔĿƖĲШĬŸůŔŰĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШŉĲƖůĲƚШ
ĬċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚЮ 

¶ ΡΤ ӖШĬĲƚШŉĲƖůĲƚШŸŰƣШĬĳĦũċƖĳШƣŔƖĲƖШũĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲƻĲŰƨШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƻĳŊĳƣċũĲШ
ĲŰШΞΜΞΟЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШěШΠΟ ӖШĬĲƚШŉĲƖůĲƚШƕƨŔШƣŔƖċŔĲŰƣШũĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲƻĲŰƨШ
ĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŔůċũĲЮ 

¶ xĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШĲƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШůċƖċŘĦőĿƖĲШŸĦĦƨƓĲŰƣШĬĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ
ċƓƓƖĳĦŔċĤũĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ
ũќċĦĳƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖĳƚĲŰƣĲЮ 



tŀǊǝŜ LL ς tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ 

  ΟΣ 

 
 

 

xĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƻĳŊĳƣċũĲƚ 

xĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШċŰŔůċũĲƚ 

¶ xċШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ ĲŰШ ŊƖċŰĬĲƚШ ĦƨũƣƨƖĲƚШ ыĦĳƖĳċũĲƚЯШ ƓƖŸƣĳċŊŔŰĲƨƚĲƚЯШŉŸƨƖƖċŊĲƚьШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΡΞ ӖШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũĲШĦƨũƣŔƻĳĲШĬċŰƚШũċШ~Å9Ю 

¶ xĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚЯШÉċŔŰƣр9ċƚŔůŔƖЯШ9ċƓрÉċŰƣĳШĲƣШ
ÉċŔŰƣрÖĤċũĬĲШċĤƖŔƣĲŰƣШΡΟ ӖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓƖŸĬƨĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШĦĳƖĳċũĲƚШĲƣШĬĲШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШċŰŰƨĲũũĲƚЮ 

¶ xĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШÉċŔŰƣр ũĤċŰШĲƣШĬĲШÉċŔŰƣрÖĤċũĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ
ĲŰШĳƖċĤũŔĿƖĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũĲШĦƨũƣŔƻĳĲШƚƨƖШ
ũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

¶ ÉĲƓƣШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĦƨůƨũĲŰƣШΦΤ ӖШĬĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШĲŰШũĳŊƨůĲƚ аШ ĲƨƻŔũũĲЯШÂŸŰƣр
ÅŸƨŊĲЯШ ÉċŔŰƣр ũĤċŰЯШ ÉċŔŰƣĲр9őƖŔƚƣŔŰĲрĬќ ƨƻĲƖŊŰĲЯШ ÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬЯШ ÉċŔŰƣр
xĳŸŰċƖĬрĬĲрÂŸƖƣŰĲƨŉШĲƣШÉċŔŰƣрÖĤċũĬĲЮ 

¶ ÑƖŸŔƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШċĤƖŔƣĲŰƣШΤΜ ӖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШŉƖƨŔƣŔĿƖĲƚ аШ
 ĲƨƻŔũũĲЯШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲШĲƣШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚЮШéŔŰŊƣрĦŔŰƕШƓŸƨƖШĦĲŰƣШыΞΡ ӖьШ
ĬĲШĦĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШƚŸŰƣШƚŔƣƨĳĲƚШěШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲЮ 

¶ xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШ
ƻĳŊĳƣċũĲƚШĬŔƣĲƚШŰŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШыĤũĲƨĲƣƚШŰċŔŰƚЯШċƖĤƖĲƚШĬĲШ ŸļũЯШǯŰĲƚШőĲƖĤĲƚЯШ
ƻŔŊŰĲƚЯШĲƣĦЮьЮ 

¶ xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ũċŔƣŔĿƖĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƓƖĿƚШ ĬĲШ ΠΣ ӖШ ĬĲШ ƣŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ ŉĲƖůĲƚШ ĲŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŔůċũĲШĲƣШΡΟ ӖШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШċŰŔůċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ
ũċШ~Å9Ю 

¶ ÉĲũŸŰШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШ~ Â ÄЯШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΞΜΝΜШěШΞΜΞΟЯШÂŸƖƣŰĲƨŉШċШƓĲƖĬƨШ
ΠΣШŉĲƖůĲƚШũċŔƣŔĿƖĲƚЮ 

¶ xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĤŸƻŔŰƚШĬĲШĤŸƨĦőĲƖŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΞΠ ӖШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŉĲƖůĲƚШĲŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŔůċũĲШĲƣШΝΥ ӖШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШċŰŔůċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ
ũċШ~Å9Ю 
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  ΟΤ 

 
 

 

xќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũќċĦĳƖŔĦƨũƣƨƖĲ 

xċШũŸĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲƣШũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 

¶ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĦŸůƓƣĲШƓƖĿƚШĬĲШΡΜ ӖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦĲƖƣŔǯĳĲƚШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЮШxĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр
]ƖŸŰĬŔŰĲƚЯШ ÉċŔŰƣр ũĤċŰШ ĲƣШ ÉċŔŰƣрÖĤċũĬĲШ ċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШ ΠΥ ӖШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦĲƖƣŔǯĳĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮ 

¶ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĦŸůƓƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƖċĤũŔĿƖĲƚШũŸĦċũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШěШ
ũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

¶ ÑƖĲŰƣĲШƓŸƨƖШĦĲŰƣШыΟΜ ӖьШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШ
ĲǂƓũŸŔƣĲŰƣШƨŰĲШĳƖċĤũŔĿƖĲШĲŰШΞΜΞΟЮ 

¶ xċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƓŸƚƚĿĬĲШũĲШƓũƨƚШŉŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШċĦĳƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШũċШ
9ċƓŔƣċũĲр ċƣŔŸŰċũĲЮ 

¶ ÉĲũŸŰШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШ~ Â ÄШĬĲШΞΜΞΟЯШƓƖĿƚШĬƨШƣŔĲƖƚШыΟΞЯΥ ӖьШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШƚŸŰƣШũŸƨĳĲƚШƓċƖШƨŰШĲǂƓũŸŔƣċŰƣЮ 

¶ xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШ
ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖĲƻĲŰƨƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĬĲƓƨŔƚШ ΞΜΝΜЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ũŔĳĲШ ěШ ũċШ
ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƻĳŊĳƣċũĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШ
ĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШ ċŰŔůċũĲƚШ ŸŰƣШ ċƨŊůĲŰƣĳШĬĲШ Φ ӖЯШ ĦĲƨǂШ ĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШ
ƻĳŊĳƣċũĲƚШŸŰƣШĬŔůŔŰƨĳШĬĲШΟΟ ӖЮ 
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  ΟΥ 

 

 

[Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũќĳƖċĤũĲЮ 

¶ ÑƖĲŰƣĲрőƨŔƣШыΟΥьШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШƻĲŰĬĲŰƣШũĲƨƖƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬċŰƚШũќƨŰШĬĲƚШ
ƕƨċƣƖĲШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШũċШ~Å9ЯШŸƨШũќƨŰШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШĬĲШ ŸļũЮ 

¶ 7ŸŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШůċƖċŘĦőĲƖƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣШũċШƻĲŰƣĲШĬŔƖĲĦƣĲШěШũċШŉĲƖůĲЮШ
xĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШťŔŸƚƕƨĲƚШěШũċШŉĲƖůĲШċШċƨŊůĲŰƣĳШĬĲШΞΜΝΜШěШΞΜΞΟЯШƓċƚƚċŰƣШĬĲШΣΝШěШ
ΤΠ ťŔŸƚƕƨĲƚЮ 

¶  ĲƨƻŔũũĲШ ƓŸƚƚĿĬĲШ ũċШ ƓũƨƚШ ŊƖċŰĬĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ťŔŸƚƕƨĲƚШ ěШ ũċШ ŉĲƖůĲЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚŔƣƨĳƚШũĲШũŸŰŊШĬƨШ9őĲůŔŰШĬƨШÅŸǃШыũċШƖŸƨƣĲШΝΟΥьЮ 

¶ xĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ŸǭƖċŰƣШ ĬĲƚШ ċĤŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ĬĲШ ƓċŰŔĲƖƚШ ĲƚƣШ ƓċƚƚĳШ
ĬĲ Ρ ě ΝΥШĲƣШŔŰĦũƨƣШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШůċƖċŘĦőĿƖĲШŸƨШ
ŉƖƨŔƣŔĿƖĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĤŸƻŔŰĲЯШĦċƓƖŔŰĲШĲƣШĬќƒƨŉƚЮ 

¶ ?ŔǂрŰĲƨŉШыΝΦьШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸǭƖċŔĲŰƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќċƨƣŸĦƨĲŔũũĲƣƣĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШěШ ĲƨƻŔũũĲЯШÂŸŰƣрÅŸƨŊĲШĲƣШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚЮ 

¶ xќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ9ƨũƣƨƖĲШĬĲШƚċƻĲƨƖƚШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƻċũĲƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚШĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲШũċШ~Å9ШĦŸŰŰċŘƣШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШƚƨĦĦĿƚЮШEŰШΞΜΞΠЯШ
ũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШ ƖĲŊƖŸƨƓĲШ ΡΟШ ůĲůĤƖĲƚШ [ŔĲƖƚШ ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ΝΜШ ůĲůĤƖĲƚШ [ŔĲƖƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮ 

¶ xċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ÂŻũĲШ ŊŸƨƖůċŰĬШ ěШ ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣр]ƖŸŰĬŔŰĲƚШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ĦĲƣƣĲШ ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШ ĦŸůůĲШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ŊŸƨƖůċŰĬĲЯШƨŰŔƕƨĲШ ĲƣШ
ċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲЮ 

¶ ÖŰШĲŰŊŸƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШċũĦŸŸũƚШũŸĦċƨǂШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЮШ
EŰШΞΜΞΠЯШŸŰШĬĳŰŸůĤƖċŔƣШĦŔŰƕШůŔĦƖŸĤƖċƚƚĲƖŔĲƚЯШƨŰĲШĦŔĬƖĲƖŔĲЯШƨŰШƻŔŊŰŸĤũĲШĲƣШƨŰĲШ
ĬŔƚƣŔũũĲƖŔĲШĲŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰЮ 

¶ ÑƖŸƨƻĲƖШũċШƖĲũĿƻĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲШ
ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШŸƖĬƖĲЮ 



tŀǊǝŜ LL ς tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΟΦ 

 

ΝЮ xĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĤŔŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲ 

҅Ю?ĲŰŔƚЮ7ċƖŔĤċƨũƣ 



tŀǊǝŜ LL ς tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΠΜ 

ΝЮΝ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲ 
ÉŔƣƨĳĲШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШůĳƖŔĬŔŸŰċũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШƖĲĦŸƨƻƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШũĲШƕƨċƖƣШĬĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ~Å9ЯШƚŸŔƣШΝ ΜΥΡШťůΞЮ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƚƣШƣƖĿƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬƨШƖĲũŔĲŉШƕƨĲШĬĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũШĲƣШĬƨШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШċŊƖŔĦŸũĲЮШxĲШĬǃŰċůŔƚůĲШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲШƻċƖŔĲШĬŸŰĦШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШƨŰĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШůƨũƣŔƓũĲШĲƣШƻċƖŔĳĲЮ 

9ĲƖƣċŔŰƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƚĲШĬĳůċƖƕƨĲŰƣШƓċƖШƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĲƣШƨŰШƓċǃƚċŊĲШƣƖĿƚШ
őŸůŸŊĿŰĲШċũŸƖƚШƕƨĲШĬќċƨƣƖĲƚШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШƓċƖШƨŰШŉċŔĤũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШƨŰШƓċǃƚċŊĲШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖШũċƖŊĲůĲŰƣШĬŸůŔŰċŰƣЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲŰƣШƓċƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ĲƣШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШĲŰƣƖĲĦŸƨƓĳƚШũĲƚШƨŰƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĲƣШƓċƖШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШċŊƖŔĦŸũĲШƻċƖŔċĤũĲЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШ
ĲŰĬƖŸŔƣƚШ ƚĲШ ĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲŰƣШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ƓŸũǃƻċũĲŰƣĲШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ƓŸŰĦƣƨĳĲШ ĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШĬĲШƻŔũũĳŊŔċƣƨƖĲЯШĬĲШƣĲƖƖĲƚШĲŰШŉƖŔĦőĲЯШĬќĲƚƓċĦĲƚШ
ƖĳĦƖĳċƣŔŉƚЯШ ĬĲШ ƚċĤũŔĿƖĲƚШ ĲƣШ ċƨƣƖĲƚШ ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰƚШ ĬŔƻĲƖƚĲƚЮШ EŰǯŰЯШ ũĲƚШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ ĦƨũƣŔƻĳĲƚШ
ŸĦĦƨƓĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΟΤ ӖШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċƚƚƨŢĲƣƣŔШěШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĲƣЮĬĲƚЮ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮċũŸƖƚШƕƨĲШũċШŉŸƖĶƣШĲŰШƖĲĦŸƨƻƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΡΤ ӖЮ 

ΤдΤдΤ ÅĳŊŔŸŰƚЮƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮĲƣЮƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲ 
[Ŝ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШũċШ~Å9ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚŔƣƨĳƚШċƨШƚƨĬШĬĲШ
ũċШ~Å9ЯШƚŸŔƣШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШƖĳŊŔŸŰƚШƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШĬƨШ
ÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣШĬĲƚШxċƨƖĲŰƣŔĬĲƚШůĳƖŔĬŔŸŰċũĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΤьЮШÖŰĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШΦΟ ӖШĬĲШũċШǍŸŰĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƚĲШƚŔƣƨĲШĬċŰƚШũĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШĲƣШΤ ӖШĬċŰƚШũĲƚШxċƨƖĲŰƣŔĬĲƚШůĳƖŔĬŔŸŰċũĲƚЮ 

xќċũƣŔƣƨĬĲШĬĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЯШƓũċŔŰĲШċƨШƖĲũŔĲŉШƓũċƣШěШŸŰĬƨũĳЯШƓĲƨƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШ
ůċǂŔůƨůШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΜΜ ůШċƨǂШũŔůŔƣĲƚШŰŸƖĬрŸƨĲƚƣШыÉċŔŰƣрÑőƨƖŔĤĲШĲƣШÉċŔŰƣр ũĤċŰьЯШΝΡΜ ůШċƨǂШ
ũŔůŔƣĲƚШŰŸƖĬрĲƚƣШыÉċŔŰƣрÅċǃůŸŰĬьШĲƣШƨŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШΝΜ ůШƓƖĿƚШĬƨШǰĲƨƻĲЮШ9ĲƣƣĲШƖĳŊŔŸŰШ
ƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШƚĳĬŔůĲŰƣƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШũċШůĲƖШĬĲШ
9őċůƓũċŔŰШĲƣШƚŸŰШƖĲũŔĲŉШĲƚƣШĲŰƣċŔũũĳШĬĲШƖŔƻŔĿƖĲƚШĲƣШĬĲШƖċƻŔŰƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШĦŔĦċƣƖŔĦĲƚШĬĲШ
ŊũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШĦŸƨũĳĲƚЮШ9ĲƚШĬĳƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċƣƣĲŔŊŰĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĲШΥ ůШ
ě ΞΜ ůЯШůċŔƚШĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲǂĦĳĬĲƖШΠΜ ůШƓċƖШĲŰĬƖŸŔƣƚЮ<%6 

 

 
6ШШÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШũċШ9 ÂÉЮ 

҅Ю?ĲŰŔƚЮ7ċƖŔĤċƨũƣ 



tŀǊǝŜ LL ς tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

  ΠΝ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΪ жЮÅĳŊŔŸŰƚЮƓőǃƚŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЮĲŰЮǍŸŰĲЮċŊƖŔĦŸũĲд 

xċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШxċƨƖĲŰƣŔĬĲƚШůĳƖŔĬŔŸŰċũĲƚШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШĦŸũũŔŰĲƚШƖŸĦőĲƨƚĲƚШŔƚŸũĳĲƚШ
ƓċƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƻċũũĳĲƚЮШ9ĲШƚĲĦƣĲƨƖШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШƓċƖШƨŰШƖĲũŔĲŉШƣƖĿƚШċĦĦŔĬĲŰƣĳШĲƣШĬĲƚШƓĲŰƣĲƚШ
ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƣƖĿƚШƖċŔĬĲƚбШŸŰШǃШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬŸŰĦШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШċŊŔƣĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ
ĦőƨƣĲƚШĲƣШĦċƚĦċĬĲƚЮШxќċũƣŔƣƨĬĲШĬĲƚШƚŸůůĲƣƚШƓċƚƚĲШĬĲШΡΜΜ ůШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƚƨĬШĬĲƚШĦŸũũŔŰĲƚШ
ěШΦΜΜ ůШċƨШŰŸƖĬШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ7 

ΤдΤдΥ 9ũŔůċƣЮĲƣЮĦőċŰŊĲůĲŰƣƚЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚ 
xĲШĦũŔůċƣШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉШĬŔǭĿƖĲШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШǰĲƨƻĲШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣШũќċũƣŔƣƨĬĲШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚЯШ
ůċŔƚШĬĲШŉċĩŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЯШĦĲũƨŔрĦŔШĲƚƣШĬĲШƣǃƓĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũЯШĲŰШŊĳŰĳƖċũШőƨůŔĬĲШĲƣШƣĲůƓĳƖĳЮ:%

8Ш
. ũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШũċШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШũĲШĦũŔůċƣШƻċƖŔĲШƚĲũŸŰШƕƨĲШũќŸŰШƚĲШƚŔƣƨĲШĬċŰƚШũĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШ
ĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШŸƨШũĲƚШőċƨƣĲƚрƣĲƖƖĲƚШũċƨƖĲŰƣŔĲŰŰĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШŸŰШƖĲůċƖƕƨĲƖċШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ċƓƓƖĳĦŔċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШċƨǂШƚƣċƣŔŸŰƚШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŔƣƨĳĲƚШĲŰШ
ĤŸƖĬƨƖĲШĬƨШǰĲƨƻĲШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШыůŸǃĲŰŰĲƚШċŰŰƨĲũũĲƚШĬĲШΡЯΝ Ÿ9ШƓŸƨƖШ?ŸŰŰċĦŸŰċШĲƣШΠЯΦ Ÿ9Ш
ƓŸƨƖШ?ĲƚĦőċůĤċƨũƣьШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШěШĦĲũũĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШěШũċШƚƣċƣŔŸŰШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ
ÉċŔŰƣр ũĤċŰЯШƕƨŔШƚĲШƚŔƣƨĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШŢŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤċƚƚĲƚрƣĲƖƖĲƚШĲƣШĬĲƚШőċƨƣĲƚр
ƣĲƖƖĲƚШыůŸǃĲŰŰĲШċŰŰƨĲũũĲШĬĲШΠЯΤШŸ9ьЮ9%

9Ш?ĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲůċƖƕƨĳĲƚШĲŰШĦĲШƕƨŔШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШƚċŰƚШŊĲũШƕƨŔШƻċƖŔċŔƣШĬĲШΝΟΤШŢŸƨƖƚШěШ?ŸŰŰċĦŸŰċШěШΝΞΟШŢŸƨƖƚШěШÉċŔŰƣр ũĤċŰШ
ĲŰШΞΜΝΣЮ 

 
7ШШÉŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШũċШ9 ÂÉЮ 
8ШШ~Å9ШĬĲШÂŸƖƣŰĲƨŉЯШ7ċƚĲƚЮĤŔŸƓőǃƚŔƕƨĲƚеЮÂŸƖƣƖċŔƣЮĬĲЮũċЮ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЮƖĳŊŔŸŰċũĲЮĬĲЮĦŸůƣĳЮĬĲЮÂŸƖƣŰĲƨŉЯШΝΦΥΡЮ 
9ШШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ9ċŰċĬċЯШ ŸƖůċũĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĦċŰċĬŔĲŰŰĲƚШĬĲШΝΦΥΝрΞΜΝΜЮ 


