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Reutilisation des eglises patrimoniales

COMMENT PLANIFIER LE
CHANGEMENT D’USAGE DANS
UN CONTEXTE PATRIMONIAL ?

Voiciun guide pour planifier la réutilisation d’'une église dans le respect des valeurs patrimoniales
qui y sont associées. A partir de I'étude de certains projets réalisés récemment au Québec, nous
VOous proposons des pistes pour intégrer les valeurs patrimoniales dans un projet et faciliter
la prise de décision. Ce guide propose des conseils et des criteres qualitatifs pour évaluer
'impact patrimonial d’'un projet de transformation et tirer profit de la valeur ajoutée de ces
pbatiments exceptionnels.

REUTILISER POUR CONSERVER

La réutilisation des églises est une condition essentielle de leur conservation. Les
projets de changement d’'usage doivent tenir compte des qualités patrimoniales
gu’on reconnait a ces batiments. Si les coUts élevés d’entretien d’une église patri-
moniale exigent gu’'un usage soit assuré pour permettre de justifier ces dépenses, il
faut aussi miser sur les atouts majeurs que peuvent renfermer ces édifices.

LA VALEUR AJOUTEE DES EGLISES

Ces batiments présentent des qualités qui peuvent étre des atouts dans la définition
de nouveaux usages. Leurs dimensions présentent des superficies généreuses
pouvant favoriser la fonctionnalité et la fluidité des espaces. Situées a des
endroits stratégiques, les églises sont souvent a proximité des clientéles et leur
environnement est de grande qualité. Certains avantages économiques peuvent
découler d’'un regroupement d’'usagers, facilitant les économies d’échelle et le
partage de services. Ces monuments empreints de beauté proposent en outre des
ambiances, des luminosités et une quiétude recherchées. Tous ces atouts s’ajoutent
a la dimension patrimoniale dans la définition d’un projet de réutilisation.




CONNAITRE ET PLANIFIER POUR MIEUX DEFINIR UN PROJET

Avant d’amorcer un projet de reutilisation, certaines conditions importantes sont a réunir pour comprendre
limportance patrimoniale du batiment et ainsi mieux envisager un scénario de transformation.

1. PLANIFIER LA FERMETURE AVEC LE MILIEU

Dés le départ, toute intention de trouver un nouvel usage a une
église doit s'insérer dans un contexte de collaboration avec le
propriétaire du batiment, qui doit faire connaitre au moins un an
a l'avance son intention de fermer l'usage au culte. Ceci facilite
la mise sur pied d’'un comité de travail qui doit pouvoir obtenir
toute l'information nécessaire pour envisager diverses alterna-
tives a une fermeture complete. En effet, un partage d’'espace
permettant le maintien partiel du culte est souvent possible.
Toutefois, s'il y a une intention de fermer completement le lieu au
culte et de céder ou vendre la propriété, il importe de s'assurer
gu’un organisme du milieu puisse en prendre la charge, permet-
tant a un projet de réutilisation de voir le jour.

2. DISPOSER D’UNE EVALUATION
PATRIMONIALE RIGOUREUSE

Toute intention de transformer une église devrait débuter par
une évaluation patrimoniale. Les caractéristiques patrimonia-
les sont propres a chague batiment, mais I'analyse devrait étre
guidée par trois grands critéres :

a. Qualités d’ensemble (extrinseques), liées a son emplacement,
a son environnement, a son intégration dans le paysage et a
sa contribution a 'aménagement urbain du secteur.

a. Qualités physiques (intrinségues), liées a sa conception
architecturale, aux qualités esthétiques, aux aménage-
ments intérieurs, aux décors, ainsi gu’aux biens mobiliers
et ceuvres d’art qui s’y retrouvent.

a. Qualités symboliques et identitaires (intangibles), liées aux
valeurs associées a I'usage, a 'ancienneté, a I'histoire de la
communauté et a la culture locale.

3. EVALUER L’ETAT DE SANTE DU BATIMENT

L’état général du batiment est aussi une information nécessaire
pour prévoir les travaux a réaliser afin que le projet envisagé
puisse étre 'occasion de réparer des composantes endomma-
gées et que le colt du projet soit estimé en conséquence. Un
carnet de santé est un outil bien connu des professionnels en
architecture, a qui le travail devrait étre confié. Un programme
d’entretien préventif peut aussi étre élaboré a la lumiére des
recommandations du carnet de santé.

4. PREVOIR LA DISPOSITION DES BIENS MOBILIERS

L’intérieur d’'une église renferme un grand nombre d’objets
liturgiques et d’oeuvres d’art qui peuvent étre déplacés pour
faire place a de nouvelles fonctions. La disposition de ces biens
doit étre planifiée en étroite collaboration avec les autorités
religieuses, notamment pour la réalisation d’'un inventaire.
Si certains de ces objets pourront servir a un autre lieu de
culte, d’autres pourront étre conservés dans une réserve ou
un musée régional en raison de leur grand intérét artistique
ou patrimonial.

5. PRENDRE EN COMPTE LA CHARGE
PATRIMONIALE A LONG TERME

Le changement qui est envisagé pour I'église doit pouvoir
améliorer la viabilité du lieu que la seule pratique du culte ne
permet plus. L'utilisation continue du bien et son acces exigent
en effet que les ressources nécessaires pour en assurer I'entre-
tien dans les regles de conservation soient disponibles a long
terme. Pour ce faire, la charge patrimoniale doit faire partie
des coUlts d’'opération et du plan d’affaires qui sera élaboré.

6. DEFINIR UN EQUILIBRE ENTRE
CONSERVATION ET TRANSFORMATION

Les qualités patrimoniales importantes du batiment devraient
étre partie intégrante du projet envisagé. Cependant, tout
changement d’'usage exigera des modifications et donc des
compromis. Un équilibre doit étre atteint : plus le batiment
possede des qualités patrimoniales fortes, moins les modifi-
cations devraient étre importantes et irréversibles. Avant que
prenne forme le projet de transformation, un consensus doit
étre établi sur les éléments essentiels a préserver intégrale-
ment, ceux qui pourraient étre modifiés de fagcon réversible
et les autres qui pourraient étre transformés completement,
voire disparaitre.
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RESPECTER ET INNOVER POUR REALISER UN PROJET VIABLE

Lorsgu’un scénario de réutilisation prend forme, il importe d’évaluer I'impact du projet envisagé sur
les caractéristiques patrimoniales du batiment. A différentes étapes, on peut recourir & des études
de faisabilité et des analyses technigues. Cependant, ces démarches n’évaluent pas nécessairement
'impact patrimonial du projet de transformation. Voici 4 criteres pour prendre en compte les qualités
mateérielles et les valeurs immatérielles qui seront eventuellement touchées et qui pourront devenir des
atouts pour un projet durable et de qualité.

. LA VOCATION ENVISAGEE EST COMPATIBLE
AVEC LE BATIMENT

Le gabarit et les volumes recherchés par le projet s’in-
sérent dans le batiment sans en dénaturer la forme et
'apparence générale.

’apparence extérieure du batiment subit des modifications
discretes et sobres. Si de nouveaux volumes doivent étre
ajoutés ou des acces supplémentaires aménagés, les faca-
des arriéres ou latérales sont privilégiées. Dans ces cas, les

2. LES AJOUTS, MODIFICATIONS ET AMENAGEMENTS
EFFECTUES SONT DE GRANDE QUALITE

¢ La gualité du design architectural, proposant un traitement
contemporain, est importante pour toutes les nouvelles
composantes a construire.

*« Le mimétisme et la reproduction de formes anciennes ne
sont considérés gue dans une approche de restauration
d’éléments disparus.

* La qualité des matériaux est recherchée dans un esprit de

interventions rehaussent 'apparence du batiment original et

, . . . compatibilité et d’harmonisation des composantes anciennes
représentent des améliorations appréciables.

et nouvelles.

* [’aménagement intérieur et le décor font I'objet d’'ingéniosité
lorsqu’on doit envisager 'ajout de cloisons, I'organisation des
fonctions ou des travaux de mise aux normes. Ces gestes sont _
en continuité et non en rupture avec 'espace original.

MAISON MATHIEU-FROMENT-SAVOIE

pour 1 résion de IOutaouts LE DESION DES NOUVEAUX
pour s ‘ ESPACES INTERIEURS DE LA
oes eotises nemvenrees . e sromenane MAISON MATHIEU-FROMENT-
. SAVOIE A GATINEAU REND
BIBLIOTHEQUE RINA-LASNIER HOMMAGE - SANS LA

COPIER - A LARCHITECTURE
ORIGINALE DE L'EGLISE.

Outaouais

Une bibliothéque au cceur LA BIBLIOTHEQUE RINA-

de sa collectivité LASNIER A JOLIETTE EST UN
EXEMPLE D'INTEGRATION
REUSSIE DANS UNE EGLISE.




3. LES QUALITES PATRIMONIALES
SONT MISES EN VALEUR

Le projet de transformation vise a maintenir en bon état
et dans un niveau d’intégrité élevé les principales qualités
patrimoniales du lieu.

La transformation peut étre 'occasion de restaurer certaines
caractéristiques patrimoniales perdues ou en mauvais état.

Les valeurs sociosymboliques et historiques peuvent étre
mises en lumiére grace a des supports d’interprétation
intégrés au projet.

DES EGLISES REINVENTEES

SALLE BOURGIE

LA RESTAURATION ET

LA MISE EN LUMIERE DES
VITRAUX DE LANCIENNE
EGLISE ERSKINE AND
AMERICAN A PERMIS

DE REVALORISER DES
ELEMENTS PATRIMONIAUX
OUBLIES QUI SONT AUSSI
DES RAPPELS HISTORIQUES
IMPORTANTS POUR LA
MEMOIRE DU LIEU.

Une église devient l'une des salles de concert
les plus réputées de la métropole

Eglise Erskine and American
Montréal

4. LE PROJET RALLIE UNE LARGE PROPORTION

DE LA POPULATION CONCERNEE

Le projet permet de conserver la valeur de symbole collectif
gue représente I'église patrimoniale par la conservation d’élé-
ments significatifs et reconnus par la population.

Le maintien d’'un accés au batiment est possible grace a de
nouvelles fonctions qui sont au service du plus grande nombre
possible de citoyens.

A différentes étapes de planification du projet, des activités d'in-

formation et de consultation transparentes ont été organisées.

DES EGLISES REINVENTEES

CENTRE COMMUNAUTAIRE
DE SAINT-ANICET
Réaménager l'espace pour mieux
rassembler la collectivité

LE PROJET DE
TRANSFORMATION DE
e ’EGLISE DE SAINT-ANICET
[ | e A PERMIS DIMPLIQUER

: LA COMMUNAUTE,
NOTAMMENT PAR LES
RENCONTRES ENTRE LE
CONSEIL MUNICIPAL ET LES
ORGANISMES DU MILIEU,
APPELES A PRECISER LEURS
BESOINS. LE PROJET A PU
REPONDRE AUX ATTENTES
TOUT EN MAINTENANT
’ACCES PUBLIC AU SITE
DE L’EGLISE, JUGE DE
GRANDE VALEUR PAR
LA POPULATION.

Evaluer les impacts patrimoniaux d’'un projet de transformation d’église peut apparaitre comme une contrainte supplémentaire.
Il s'agit pourtant d’'une étape de planification et de précaution essentielle pour assurer la qualité et le succes a long terme du
projet. Soulignons gu’un projet qui, au terme de cette réflexion, apparait peu respectueux des qualités patrimoniales n'est pas
nécessairement a rejeter. On peut proposer des mesures d’atténuation des effets jugés inacceptables et des moyens pour renforcer
davantage les effets bénéfiques. La créativité et I'innovation pouvant émaner d’'une telle démarche s’avérent bénéfiques pour le
développement durable du projet et de sa communauté.
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